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Ncmuncka kyamypna peBoarouust

Kak 0e cv3gagen AvpkaBrusm dubauomekapcku uncmumym

Hauasomo... Gewe npegu
noBeue om noaoBun Bek. MHozo
nogpodHocmu ca no3adpaBenu
uAu u3dAegHeAu, Ho OcHOBHOMO
e 3ana3eno B namemma kamo na
cmapa puamoBa AeHma.

bewe 1950. Ycuano u mpyg-
Ho Bpeme. [Ipegu no-maako om
gBe 2ogunu G6e nognucaH Mup-
Husim goz2oBop caeg Hal-kpb-
Bonpoaumnama Boiina Ha u4o-
BeuecmBomo. Cmpanama Hu
6e mMoOuauzupasa Beuuku cuau
3a Bw3cmanoBsBane Ha goBo-
enHomo npou3BogcmBo, 3a un-
gycmpuaauzauus ¢ 6bp3u mem-
noBe, 3a cv3gaBane Ha no-Bu-
cokonpou3Bogumeano ceacko
cmonaHcmBo.

YenopegHo ¢ ycuausima 3a
ukoHomuuecku npocnepumem
Ha cmpaHama Osixa gageHu
Hacoku 13a pazBumuemo Ha
Obacapckama kyamypa u Oe
cb3gagen Komumem 3a nayka,
wkycmBo u kyamypa (KHUK).
C uskalouenue Ha oOpazoBa-
Huemo KHHMK umawe 3a 3agaua
ga nognomMozHe pa3Bumuemo Ha
usiaocmHust gyxoBen kuBom B8
caegBoenHust nepuog. B cmpyk-
mypama My Osixa popMupaHu
mpu ynpaBaenusi: 3a Bucwemo
obpazoBaHue, 3a uzkycmBama,
3a  kyamypHno-npocBemnume
yupezkgenust u xygoxkecmBena-
ma camogetiHocm.

Ipe3 lonu 1950 r. Gsix Ha-
jnauena B8 KHHK, 3a ga opea-
Hu3upam mam omgea ,,budauo-
meku®, pazkpum kbm ynpaBae-
Hue ,,KyamyphHo-npocBemnu
uHcmumymu u xygockecmBena
camogetinocm® na KHHUK. 3a
nbpBu nbm B kyamypnama Hu
ucmopust Hawama gbpkaBa
cb3gaBawe ynpaBaencko 38eHo,
yusimo 3agava 6e ga nognomoz-
He pajBumuemo Ha OubAuo-
meuHomo gero. Kamo ce u3-
kalouu 3akonbm 3a HapogHume
6ubauomeku, npuem om npa-
BumeAacmBomo na Aaekcangop
Cmawmb6oauiicku, Obazapckama
gopzkaBa nukoea B munaaomo
He Oe nposiBsiBasa usaocmua
epwka 3a opeaHuzauusima Ha
o6udbauomekume.  CovuecmBy-
Bawusim BobpxoBen yvumaau-
weH cbloz (BUC) B munHaaomo
cMAmawle vumasuwama  3a
kyamypno-npocBemnu  gpyzke-
cmBa, 6e3 ga omgeAs uduma-
AuwHume Oudauomeku kamo
camocmosimeAHo  (pynkuuonu-
pawu  obwoodpazoBamesHu
6udauomeku. ToBa mpaguyuon-
HO OmHOWeHue 3a cbhkareHue
6e Bb3npuemo u om Colo3a Ha
HapogHume vumaauwa (CHY)
caeg Botinama. HaBauzax B ne-

u3caegBana mepumopusi 6e3 pe-
aaHa npegcmaBa kakBo mpsi6B8a
ga ce npegnpueme. [IbpBama
MU 3agaya Oewe ga ycmaHo-
Bs1 peasHO CbCMOsSHUEMO HAa
6ubauomekume B cmpanama.
IMosayyeHume ganHu Osixa om-
yaiiBawu. TIpeodaagaBawusim
Opoil yumaauwa npumeskaBaxa
He3HauumeAeH knusken ong u
HsiMaxa pegoBen Gudbauomekap.
CbecmosiHuemo Ha YyumaAuuwHu-
me 6ubauomeku, ocobeno B ce-

we yyuauwe, Ho 6e Bv3npuemo
cmanoBuwiemo, ue Ha mo3u
eman € no-ueAecboOpazHo ga
ce cb3jgage noayBucw uHcmu-
mym (nogoOHO Ha negazo2u-
yeckume yueOHu 3aBegeHus 3a
nogzomoBka Ha yuumeau). ToBa
peweHue Oe NO-NOgXogsiwo,
jawomo Ha cmpaHama Osxa
kpaiiho HeoOxogumu OudAuO-
mekapu 3a 6bgewume okpwbk-
Hu, okoauticku u 2pagcku yuma-
AuwHu 6ubauomeku.

Mepu nogxogsuusi cu gupek-
mop. IlognaBawe ocmpama
Hyzkga om kagpu u ucmuncko-
MO CbCMOSHUE Ha YUMAAUW-
Hume 6ubauomeku. 3a pazauka
om cBosi 6pam Togop BopoB,
kotimo ce 6e nocBemua nHa 6u6-
Auozpadpusima u Ha GudbAuomey-
Hama meopust u npakmuka 3a
20A€MUME HayuyHu OubAuome-
ku, II. IIBemanoB ce 6e Haco-
yua npeguMHo kbM macoBume
6udauomeku. Toli 6e egun om

IT'vpBama konka: na npegen naan (omasBo) gupekmopom Togopa TonaaoBa (1921-2012), apmeiickusim 2enepaa
HBan Muxaiiro8 (1897-1982) u noemovm ITaBea Mame6 (1924-2006).

Aama, oewe aowo. Te He Os1xa
B cbcmosiHue Ha mo3u eman
ga ocbuwecmBsBam 2oasiMama
kyamypHa 3agaua — ga pa3npoc-
mpansiBam knueama go Bcsko
kbomue B cmpanama.

Ho Bwvnpeku nezaBugnomo
CbCMOSHUE Ha YumaAulHume
6ubauomeku, me mpsOBawe
ga cmaHam Obgewume Hawu
obwoobpazoBameanu  OudAUO-
meku u B8 maakume 2pagoBe u
ga He ce gonycka cv3gaBanemo
Ha napaAseAHa cucmemMa om Ho-
Bocv3gaBanu macoBu OGubdAuo-
meku. [Ipegcmoewe oz2pomHa,
MmpygHa, MHO2020guWHa pado-
ma 3a msxHomo npeBpbluaHe
B cvBpemenHu Gudauomeku,
yuemo npegHajHaueHue e He
no-masoBakHo om moBa Ha
yauauwama. Ho kakmo yuu-
Auwama He moeam ga yHk-
uuoHupam 6e3 yuumeau, maka
u Hawume Gubauomeku npegu
Bcuuko ce nykgaexa om npo-
(pecuonaano nogeomBenu u
mMomuBupaHu pegoBhu GudAuO-
mekapu.

Emo 3awo c»3gaBanemo
Ha yueOHO 3aBegeHue 3a nog-
eomoBka Ha Oubauomekapu
cmaHa npuopumemHa 13agava
Ha omgea ,,bubauomeku”. [Tbp-
Bonauaanama ugest Oe ga ce
HacmosiBa 3a cv3gaBane Ha Buc-

3a ocvwecmBsaBanemo Ha
ma3u 3agaua ce XxBbpauxa MHO-
20 ycuAus, koemo Auvu om
6bp3uHama, ¢ kosimo ce ypegu
mo3u Benpoc. A3 051X HajHaue-
Ha B8 KHUK npe3 lonu 1950 r.,
a camo caeg Hskoako meceua
(u mo Bakanuuonnu) Beue Oe
u3gageHa 3anoBegma 3a cb3ga-
Banemo na ABU (18 okmomBpu
1950 r).

Omgea ,,bBudbauomeku” Ha-
cmosiBawe ABU ga ce oz2aaBu
om povkoBogumea, no3naBawy
omoAu30 6ubAuomeuHume
npobaeMu, meopusima u npak-
mukama Ha Oubauomeko3na-
Huemo u 6udauoepadusima. Ho
caeg kamo 6e nognucana 3ano-
Begma 3a ne2zoBomo cwv3gaBane,
pvkoBogcmBomo my MuHa kbm
ynpaBaenue ,,Bucwie odpazoBa-
Hue*., Ommam Oe npegaoXkena
u ce omcmosiBawe kangugamy-
pama Ha Togop IlonuaueB. 3a
caegBaw, gupekmop 6e HazHa-
YyeH Hew3Becmuusim B OubdAuo-
meyHume cpegu AHeea Cmo-
usoB, kotimo golige om nega-
202uuecku uncmumym. Toti Ge
kpombk goOpsik, Ho 6e3 omHo-
weHue kom ABM kamo koBau-
Huua Ha maka ouakBanume kag-
pu 32 6udbAUOMEYHOMO geAo.

EgBa caeg nagznauaBanemo
Ha Ilenko IIBemanoB ABU na-

cbjgameAsume Ha nbpBume He-
obXxogumMu nomazasa 3a me3u
o6udauomeku  (,[IpaBuaa 13a
onucBaHe Ha neyamuu npou3Be-
geHust u 6Gudauomeku® (1951),
,»TabAuua ¢ gecemuuHama kaa-
cucukauust 3a macoBu GudAuO-
meku“ (1951), ,,TunoB kamaaoz
3a gemcku 6ubauomeku‘ (1951,
kamo pegakmop) u gp.).

II. IIBemanoB Oe HascHO
kakBu kagpu mpsioBa ga ce nog-
2omBsim B ABU 3a macoBume
6udauomeku, kamo ocuzypsiBa-
we nogxogswia yuebHa npoe-
pama u HeoOXoguMomo npeno-
gaBameacko 73Beno. Pannama
cmbpm HeouakBano npekwbcha
getinocmma My kamo egun om
maaanmauBume gupekmopu u
npenogaBameau na ABU.

Caeg llenko [1BemanoB na-
3HayaBanemo na Togopa Tona-
AroBa 3a gupekmop 6e cvbwio
wacmauBo nonageHue 3a ABU.
LleAusim 1 cv3nameaen kuBom
e cBvp3an ¢ OGubAUOMEYHOMO
cmpoumeacmBo B  Hawama
cmpana. Kamo cbmpygnuk Ha
omgea ,,budauomeku’ Tonaao-
Ba umawe 3a 3agaua ga ykpenBa
op2aHu3auuoHHO  okpbikHume
6udauomeku. Helinusm npunoc
B moBa omHoweHue e Heocno-
pum. O6ukaasiiku cmpanama
npu U3NbAHEHUEMO Ha ma3u

3agava, msi no-goope om Bceku
gpyea noayuaBawe peasna npeg-
cmaBa 3a cbcmosiHuemo u Hy k-
gume Ha Hawemo OubAuomey-
HO geao. OcHoBHama ¥ 3acayea
e nocmposiBanemo Ha HoBama
(pynkuuonaana cepaga 3a AbU
— egHa coAugHa 0a3a 3a no-Ha-
mambwHOMO pajBumue Ha
moBa nawe yue6Ho 3aBegenue.

CowecmBenomo e, ue 0Oe
nocmaBeHo Hauaaomo, Hsixa no-
arokenu ocnoBume u HB okaza
cbgelicmBue 3a ykpenBanemo
u Bwv3xogswomo pazBumue Ha
egHo noae3Ho u kpaiino HeoO-
XogumMo 3a OubAUOMEYHOMO
HU geAao yueOHO 3aBegeHue.
bBaacogapeHue na ABU Osixa
cbjgageHu ocHoBHume kagpu
3a mepumopuasHama OudAuo-
meuHa mpexka. He 3nas kaksB e
obwusim 6poti Ha HeeoBume ab-
coABenmu, HO camo B cmamuc-
muueckust 2zoguwinuk 3a 6GudAu-
omekume B bvazcapusi3a 1980 .
e nocoueHo BneuamasBawo
yucao. B Hawwume 6udauomeku
npe3 majzu 2oguHa ca pabomuau
1646 o6ubauomekapu, 3aBbp-
wuau ABU. B mo3u 6poii He ce
BkalouBam  Gubauomekapume
¢ Bucwe ob6pazoBanue, kou-
mo npegu moBa ca 3aBbpuiu-
su ABU. Cvc cBoume 3nanus,
npodecuoHaAHa npegaHocm U
nampuomu3bM me gonpuHeco-
Xa 3a uzgueane paBHuwemo Ha
6udAuomeunomo odcaykBane B
Bovacapust go moBa nHa Hail-Bu-
cokopa3zBumume B kyamypho
OMHOWEHUE CmpaHu.

B cmamucmuueckus eo-
guwHuk na OHECKO npe3 70-
me u 80-me 20guHu ocHOBHUME
nokazameau, no koumo ce cbgu
3a cbcmostHuemo Ha GudAuome-
kume B omgeanume cmpanu,
napezkgam bwvacapust cpeg nop-
Bume 20 gvpkaBu B cBema. U
kagpume na AB/ gonpunecoxa
3a ocbwecmBsaBane Ha ucmun-
cka kyamypna peBoalouust upe3
wupoko paznpocmpaHeHue Ha
knueama B nawama cmpana.

[Ipu HOBume ycaoBus me
CURYpHO wWe nognomazam U
ocbuiecmBsBanemo Ha HoBume
3agauu B epama na Mumepnem
— cb3gaBanemo Ha uHdgopma-
uuoHHo odwecmBo B Bovazapust
kamo negeauma yacm om cBe-
moBuama odwHocm.

Koncmanmunka KaaaiigzkueBa

IIpeneuamBa ce coc
cokpawenus om TpygoBe na
CBYBHT, 5, 2005.
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Pagemeau 3a yupegsabanemo na AbU

AvpkaBausm 6Gubauome-
kapcku uncmumym (ABU) e
omkpum mwbpkecmBeno Ha
1 HoemBpu 1950 r. B T'oaemust
caaoH Ha bbazapckama aka-
gemus Ha Haykume (BAH).
Aupekmopsbm Ha Bvacapckus
o6udauoepadcku  uncmumym
~Eaun Ileaun® (BBU) npod.
Togop bBopoB nognacs nojz-
gpaBumeaen agpec, B kotimo
uzmbkBa, ue ,.cb3HameaHu-
sm ucmopudecku kuBom Ha
o6ubauomekapckama npode-
cus 3anouBa om MomeHma,
koeamo ce npuzHae Helinama
camocmosimeAHocm u  koeza-
mo gbpkaBama B3eme B cBou
pbue 2pukama 3a nogaomoB-
kama Ha Obgewume OudAuO-
mekapu* (HBKM-BUA, ¢dong
849). BvB Bpwvzka c moBa
mpsioBa ga ce 3Hae U nOMHU,
ye npod. bopoB e egun om
Hali-akmuBuume pagemeau
3a yupegsBanemo Ha ADBU.
OcBen moBa mozaBa e egun-
cmBenusim xabuaumupan
cneuuaAucm y Hac no 6udau-
omeuHo-6ubauozpapckume
gucuunsudu. Emo 3awo pb-
koBogcmBomo Ha HoBoyupe-
geHust uncmumym BegHaza 20
kanu 3a xonopyBan npenoga-
BameA no cneuuasHume guc-
yunAuHu ¢ mMoaba cam ga 2u
npegaoxku.

IIpod. BopoB e ekcnequ-
muBeH u B nucmo go gupek-
mopa om 28 noemBpu 1950 r.
npegaaea npoekmonaan 13a
gBeeaoguwno obyuenue. IMTuc-
MOMO € NnognucaHo om (g-p
Xpucmo TpenkoB, <kotimo
e cvmpygHuk Ha /BBU om
1948 r. u Beue ¢ nokazaa Bu-
cokama cu Oudauozpadcka
onumHocm< — meopemuy-
Ha u npakmuuecka. IJopa-
gu mo3u ¢pakm moxke /ga ce
mBbpgu, ue npoekmonaanbm
e ugpadbomen’ om gBamama.
Bonpeku ue' npod. bopoB
npegocmaBs yuebeH naan 3a
gBezoguwHo/ 00y4deHue, B ap-
xuBa my (HBKM-BUA, dong
849) ce cwvgbpkam nskoako
gokymenma, koumo cBuge-
meAcmBam, ue npu yupegsBa-
Hemo Ha' ABM moii nacmosiBa
ga 3anodHe ga ¢ynkuuonupa
kamo Bucwe yuuauwe. Hewo
noBeue, ueama My e Ouaa owe
nbpBusim Bunyck ga 3aBwvpwiu
kamo Bucw kypc.

Hsama cbMHeHue, ue umen-
HO no Hez2oBomo aBmopu-
memHo HacmosiBaHe mo-
2aBawHuam Komumem 3a
Hayka, uzkycmBo u kyamypa
(KHUK) na3znauaBa komucus,
kossmo ga npegcmaBu ,,I1peg-

aokeHue 3a npepacmBane Ha
AbpkaBnus 6ubauomekapcku
uHcmumym om noAyBucwe B8
pegoBHo Bucwe yuuauwe“.
Tsa e B cocmaB: npod. T. bo-
poB — npegcegamea, useHoBe:
u3zBecmuusim caaBucm, Ob-
gew, akagemuk Emua ['eopau-
eB u 6udauozpacume om BBU
»Eaun Ileaun® g-p Xp. Tpen-
koB u Aopa I'anueBa. Ilpeg-
AokeHuemo e uzeomBeHo, HO
nog Hezo cmosim nognucume
camo Ha npod. bopoB, g-p
TpenkoB u A. I'anueBa.
MomuBume um 3a npe-
pacmBanemo Ha ABU BbB
Bucwe yuuauwe ca Hskoako.
[MbpBo, pewenuemo 3a nog-
2omoBkama Ha Obgewume
o6ubauomekapu u Gubdauozpa-
¢u cnopeg msx e ,,noroBun-
yamo* u ,He omeoBaps Ha
ny’kgume Ha 20AeMume Oub-
Auomeku (HauuoHaAaHama,
yHuBepcumemckume, Bubau-
omekama na BAH), kbgemo
ca HeoOXoguMmu cneyuasucmu
¢ Bucwe ob6pazoBanue*. Bmo-
po, ,,IlllamHume mabauuu 3a
gbpkaBaume cayzkumeau
om 1947 1. noznaBam camo
oudauomekapu-Bucwucmu u
6ubauomekapu-cpegucmu.
3aBbpwiuaume  gByzoguuieH
kypc He Ouxa MoeAu ga ce
npucbeguHsim kem  Hukos
kamezopust u no cvwecmBo
nogeomoBkama um He om-
20Baps nHa u3zuckBanusma na
komucussma®. Tpemusim ap-
2ymenm e, ye B CwvBemckus
cbloz OGubAuOmeyHume UH-
cmumymu ca _.Op2aHu3upaHu
kamo ,,pegoBHu yueOHu 3a-
Begenus c /4-2oguwien kypc®.
N naii-nocae, cmamymbm Ha
Nucmumyma kamo noayBucw
20 3aenocmaBsi u npu Hamu-
pane Ha mpenogaBameau. [o-
AsIMa 4acm om msix §ca yHu-
Bepcumemcku npodgecopu u
gpyau/ cneuuasucmu, Ho Bce
XxoHopyBanu BbvHWHU Auua,
nukotl e mozke/ga 6bge npu-
Baeuen kamo auamen npeno-
gaBamea®. Alpegaokenuemo
00aue ocmaBa 6e3 pe3yamam.
B apxuBa na npoc. bopoB
ce cbgbpkam u gokymenmu,
koumo pazkpuBam pabGoma-
ma no nogeomoBkama, 00-
cbkgaHemo u npuemaHemo
Ha nbpBume yueOHU naanoBe
u npoepamu Ha ABU B ka-
yecmBomo My Ha noayBucu
uicmumym, kakmo u npo-
mokoAu om 3acegaHusima Ha
kamegpa ,,Bubauozpadus.
Te ca gokajameacmBo, ue
nbpBama cdopmupana ka-
megpa e umeHHo kamegpa

IIpo¢. Aonka IIpaBgomupoBa

,bubauoepadus. Ha 3acega-
HUe Ha ueAust npenogaBamea-
cku cecmaB om 28 gekemBpu
1950 1. e B3emo pewenue ga

AuomeuHo-6ubauoepadcko
obpa3oBaHue y Hac: no gucuu-
naunume O6wo 6udauomeko-
3HaHue, Odwa oudauozpadust

IIpo¢. Togop BopoB

ce cbemaBu komucust, kossmo
ga uzpabomu ,,yueOeH naaH 3a
gBezaoguwnust kypc Bb3 ocno-
Ba na cvBemckama npakmu-
ka*. TomoBusim Beue yueOen
naan ce 06cbkga u npuema Ha
4 smyapu 1951 r. B vacmma
3a cneuyuaaHume gucuunau-
HU nAanbm e uzpadbomeH om
npod. bopoB u e npuem 6e3
3abeaezkku, a no o6wWo0Opa-
3o0BameAHume’  gucuunAuHu
—'om Koncmanmunka Kaaaii-
gkueBa, no-kbcHo gouenm,
gbA2020guuwieH gupekmop Ha
Hauuonaanama Oubauomeka
,4CB. cB. Kupua u Memoguii‘’

Ocobeno Baxkna kamo uc-
mopuuecku u3zBop 3a nvpBu-
me cmbnku HagABHM e u 3a-
na3eHama B apxuBa Ha npod.
BopoB | nanka, cwvgupkawa
geBem npozpamu no cneuuas-
HUMe gucuunAuHu 3a yuyeOHa-
ma 1951/1952 2oguna, m.e. 3a
Bmopama, B kosimo ce u3zyua-
Bam.

U gnec e neobxogumo ga
omgageM noyum Ha Hawume
npegxogHuuu, nocmaBuau
npegu 70 20guHU Hauyaaomo
Ha npodecuoHaaHOmMO Oub-

u CvBemcka 6udauoepadus —
npod. T. bopoB — ocHoBamea
u gupekmop na BBU ,EAaun
ITeaun go 3akpuBanemo my
B nawaaomo Ha 1963 r., yc-
nsia ga Buegpu npe3 1954 r
B Coduiickus ynuBepcumem
cnevuasHocm  Bubauomeko-
3HaHue woudAuozpadus kamo
Bucw kype; no bubauomeuHu
(pongoBe— Togop ITonuaueB,
eguH om nbpBume. gupekmo-
pu Ha AbM; no OnucBane na
kHuzu u a3Oyuen kamaaoe
—<Aopa TanueBa, gba2o20-
guweH Oubauoepap B8 BBU
,Eaun ‘Ileaun; no PeaAnu
kamaao3u — cucmemamuyeH
u npegmemen — Eaena Kupo-
Ba, no-kbcHO goueHm u gba-
2020guwieH npenogaBamea B
cpomBemnama kamegpa npu
CVY; no Paboma ¢ uumame-
aume — bBopuc AeceB, gba-
2020guuieH  npenogaBamea
(go kpas na skuBoma cu) no
O6wa 6udauozpadust 8 ABU;
no bBubauozpacdusi nHa wmapk-
cugma-aeHunuzma — Eaena
CaBoBa, no-kbcHo npodecop
u gba2o2oguuieH gupekmop
Ha Ilenmpasnama_ OubAuoO-

meka na BAH; no Memoguka
Ha Oubauozpacdckama pado-
ma u CnpaBouHo geao — g-p
Xpucmo TpenkoB, om 1952 r.
npodecop u gba2o20gullieH
cbmpygHuk 8 BB ,,Eaun Ile-
AUH®.
Bwnpeku ue ABU 3anouBa
ga ¢pynkuuonupa kamo noay-
Bucw uncmumym, npod. T.
BopoB, npod. Xp. TpenkoB u
A. T'anueBa cbecmaBsim yueben
NAaH 3a Yemupu2oguHo 00y-
yeHue, 3a Bucw kypc (kakmo
ce ugpazsaBam), ¢ gama ,,11
mat 1951 r.%, cnopeg kotimo
Nucmumymbm e mpsidoBaso
ga nogeomBst 6Gudbauomekapu,
gemcku 6ubsuomekapu, 6ub-
Auozpacdu, apxuBucmu, ap-
xuBucmu-mlopkoao3u, u3ga-
meau u knuzkapu. Ho... ABA
ocmaBa ga ¢dynkuuonupa
kamo noayBucw uncmumym
u ga nogeomBsi 6udauomeka-
pu npegu Bcuuko 3a m.Hap.
macoBu oOubauomeku - uu-
maauwHu 2pagcku u yuma-
AuwHu ceacku Oudauomeku.
A om HayaAomo Ha yueOHa-
ma 1954/1955 2oguna npod.
T. bopoB ycnsiBa ga cvb3gage
LBucwiu  kype® - cneuuaa-
Hocm ,,bubauomeko3nanue u
6udAuoepacpus B8 CV.

Bbnpocbm 3a npepacmBa-
He Ha ABU BbB Bucwe yuu-
Auwie omHoBo ce nocmaBst Ha
gueBen peg u om gupekmopa
Togopa TonaaoBa, Ho uak caeg
1989 r. ce pewaBa ycnewHo,
caeg Hsikoako npeobGpazoBa-
Hus: kamo Koaexk no 6ub-
AuomeuHo geao, KoaeXk no
OubdAuOmeyHo geAao u uHdop-
MauuoHHU mexHoao2uu, Cne-
yuasuzupano Bucwe yuuauwe
no OuOAUOMEYHO geAO U UH-
(popmauuonHu mexHoAo2UU, &
om 2010 r. — YnuBepcumem
no 6udauomeko3HaHue u uH-
dopmauuoHHu  mexHoAO2UU
(YnubUT).

C nbAHO ocHOBanue mpsio-
Ba ga ce u3mwbkhue, Ye nog
Bucokonpodecuonasnomo  u
Bceomgaiino  pwvkoBogcmBo
Ha nbpBusi U gbaco2ogulleH
pekmop npo¢. g.uk.n¢Cmosin
AenueB u na Akagemuueckust
cbBem YHUBUT ce ymBwop-
gu kamo . aBmopumemen
yHuBepcumem, nogeomBsiu,
kagpume, koumo, oBaageau
Bucokume undopmayuoHHu
MEXHoAO2UU,  Op2aHujupam
u ynpaBasiBam gokymenmaa-
Hume komynukauuu B cuBpe-
MeHHa bbaeapust.
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Cmygenamckume 2ogunu 6 AbU

Bpouwaiiku ce nazag 8 2ogu-
Hume, 3a nopegeH nbm ycma-
noBsBam, ue Baakem na kuBo-
ma Aemu ¢ wememHa ckopocm.
Kak maka kamo mopcku nsicvk
2oguHume Mu om 17 go 76 ce
ujpoHUXa U omAemsixa Hey-
cemHo?! [Tpunomusim cu 3abe-
AeckumeaHume npenogaBame-
Au, koumo Hu yuexa, Bb3numa-
Baxa u HacvbpuaBaxa B noemust
nbm kbM egHa uHmeAu2eHmHa
u gyxoBHa npogecust — ma3u Ha
Bubauomekapst.

B naBeuepuemo na 70-20-
guwHuHama Ha YHuBUT ce
Bpbwam ¢ Mucbama cu kbm
gaaeunama 1963 2., koeamo
cbBeeM cayualiHo cmanax cmy-
genmka B AbpkaBhust 6udauo-
mekapcku uncmumym (ABU),
kotimo e 3akonHusim npegxog-
Huk Ha gHewHust YnuBepcu-
menmn.

3aBbpwux 2umHazus B pog-
Hug cu 2pag Codus npe3 1963
2. C OMAUYHA gunaoMma, Hocetiku
B cbpuemo cu neucmoBa alo-
008 kbM uemenemo, knueume
u aumepamypama. Kangugam-
cmBax Obazapcka duaorozust
B CAY (gnec CVY). Oo6sBuxa
pe3yamamume oOm npuemMHus
ugnum: 5,25. bsAX cueypha, ue
Bauzam, HO ko2amo u3Hecoxa
cnucbuyume ¢ UMeHama Ha npu-
emume cmygeHmu, MOemo ume
auncBawe. C 6aBnu kpauku u
HAaCcbA3EHU 04U CU MPb2HAX Om
,,CcmeHama Ha naaua‘.

IpekocsiBax 6aBho epa-
gunkama npeg HBKM. U u3-
Begnvk csikaw cbgbama mu
npowenHa: ,JM3kauir ce no
cmbabume u Bae3 B cepagama’.
[Iaaxo gpbnHax mexkkama
Buywumeana Bpama. BasBo
om Hesl npoYemox cboOweHue,
ye cpokbm 3a nogaBane Ha go-
kymenmu 3a kangugamcmBane
B8 ABU, 3a cwrwecmByBanemo
Ha kolimo gopu He nogo3upax,
ujmuua caegBawust geH, a u3-
gbpkasume ycnewHo npuem-
Hus w3num B CAY mozam ga
npenecam ouenkama cu. Oce-
HU M€é MUCbAma ga cu onumam
kbcmema. Mecmama 3a npuem
Osixa egBa 35, 3a Codusi-epag
— camo mpu. Ho nasu gokamo
yoBek e skuB, nage’kgama ne 20
Hanycka... nogagox gokymen-
mume cu u 3auakax mpeBoxkHo.
Pe3yamamume wsixa ga 6bgam
u3HeceHu caeg 15 guu.

Ha nocouenama gama ce
omnpaBux kem HBKM. U...
,»O, Mue, nocnpu, mu mbii cu
xy6aB!“ Bsix npuema! Cpeg
mpumMama cocdustHuu 051X u a3!

Ha 15.IX.1963 2. 3anounaxa
yueOHume 3ansmust. [Tocpew-

Ha Hu mozaBawnama gupek-
mopka Togopa TonaaroBa. Maa-
ga u kpacuBa, mst Hu omBege B8
3asama 3a aekuyuu na Bmopust
emaxk, kbgemo gnec ce nome-
waBa omgea ,,Opuguasnu uz-
ganust“. O6sicHu Hu, ye ynpak-
HeHusima we ce npoBeskgam B
gBe cmauuku nHa maBanckus
emaX u Hu 3ano3Ha ¢ yueOHus
naaH. Aage HuU u gpyau Hanbm-
cmBusi, cBop3anu 2aaBHo ¢ guc-
yunAuHama: Ye noceweHuemo
u Ha aekuuume, u Ha ynpakue-
HUsMa e 3agbA’kumeAHo.

B yue6Hust naan ce ouepma-
xa mpu kpbea nayku: xymanu-
MapHU, CneuuaAsHu U noAumu-
yecku, kamo 3a nocaegnume He
uckam ga cu cnomnusm (BKII,
KIICC, noaumukonomus, gua-
Mam, ucmmam). Cmana siCHO,
Ye Ha Aumepamypume ce om-
geAst cepuo3Ho BHumanue. be3
no3HaHusi no msAx Obgewusim
oubauomekap He Ou MobA ga

Obge NOAE3eH HUMO Ha yuma-
meAume, Humo Ha odwecmBo-
mo, HUmMO Ha npodecusma,
HUMO gopu Ha cebe cu.
Ekunbm  npenogaBameau
no AumepamypHume Hayku ce
oka3a Beaukoaenen. C nognacs-
Hume 3HaHus, ¢ noBegeHuemo u
omHouleHuemo cu kbm Hac me
cb3gaBaxa akagemuuna ammoc-
tepa, omBapsiiku nu wupoko
npo3opuu kbM 3HaHUEMO U no-
cmukeHusima Ha cBemoBHama
gyxoBna uuBuauzauusi. Te Osixa
naesiga om u3mbkHamu yueHu

epygumu, cBemuaa, o3apeHu
om Oasicbka Ha akagemuuHus
apucmokpamu3zbm.

U gHec cu cnoMHsM 3a msix
¢ BbaneHue, nouum u 6aazogap-
Hocm, 3awomo npoBokupaxa
MucAeHemo Hu, kapaxa Hu ga ce
gokocBame go nocmuzkeHusima
Ha kyamypama, pajwupsiBaxa
3HaHUsima Hu 3a cBemoBHume
kyamypHu npouecu, o6o2ams-
Baxa Hu gyxoBHo, 3aegHo u3ku-
BsBaxme nHenoBmopumu emo-
yuu u mpenemu.

IIpo¢. Mapuss MaagenoBa

N ceea csakaw 3acmaBam
npeg MeH moume npenogaBa-
meAu no Owbacapcka aumepa-
mypa k.¢p.n. Munko HukoaoB
u 6bgewusim npodecop Eaka
KoncmanmunoBa. Maag u kpa-
cuB, Munko HukoaoB moky-wo
ce OGewe 3aBbpHas om Bepaun,
kbgemo gBe 2oguHu Gewe npe-
nogaBaa pogHama HU Aumepa-
mypa B Xym6oamoBus ynuBep-
cumem. bau3bk Ha gupekmop-
kama om Tposi, msi 20 Gewe
npuBasikaa u 3a npenogaBamea
B8 ABU. Toii ne noBmapswe
ugyueHomo B 2umHa3zusima, a
Hagepakgawe. 3ano3naBawe
Hu ¢ mBopueckust nbm u mBop-
6ume Ha aBmopu, YuuMo umMeHa
HU Osixa noumu Heu3Becmhu,
Bb3racawie HU yemeHemo Ha
mexHu npousBegenus, koumo
yyBaxme 3a nbpBu nbm...

3a acucmenm cu Gewe u3-
opan Eaka KoncmanmunoBa,
gbwieps Ha u3BecmHust Aume-

pamypeH kpumuk u moacmo-
ucm leopeu KonHcmanmunoB.
Tst Hu Bneyamau He camo ¢ uy-
gecHama cu BvbHWHOCM, HO U
¢ npussmuus cu kaguden eaac,
¢ kotimo Hu 3aBaagsBawe u Hu
kapawe ga nonuBame kazano-
mo om Hes. bewe u3pachHara
B gom Ha unmeaekmyaauu,
cpeg MHO20 nucameAu u npu-
gameaAu Ha Oawa . 3amoBa Hu
pazkazBawe u 3a cpewume cu
¢ max. 3a Anzea KapaauiiueB,
kolimo e OGua u mexeH cbceg,
3a ckpbOma My om 3a2ybama
Ha maakama My gowepst Anu,
Ha kossmo nocBewaBa pazkaza
cu ,,Anemo®. BonBexkgawe nu
B mBopuecmBomo Ha AHmon
CmpawumupoB, Hna Teopeu
PaiiueB, 3a kotimo ka3Bawe, ue
e Obazapckusm AocmoeBcku;
npaBewe uHmepecHu aHaAu3u
Ha npou3Begenusima Ha [eopau
CmamamoB, kozomo cpaBusBa-
we ¢ Monacan... Pazka3Bawe
HU cnoMenu 3a cBost Byiiuo — 3a-
6eaekumeanust noem Hukoaatl
AuaueB, 3a Amanac AaaueB u

gp. Ilpouemoxme MHO20 npo-
w3Begenuss, Hag koumo mpso-
Bawe ga pazmuwasBame, ga
aHaau3upame, ga npaBum u3Bo-
gu u oboOweHus, ga mbpcuM
gobpomo u kpacomama gopu
B noBegenuemo u skecmoBeme
Ha 2epoume.

AByeoguunusim kypc Ha
oOyueHue 3aBbpuiBawe cbe 3a-
wuma Ha gunAomHa padoma.
W36pax 3a nayuen pbkoBogu-
mea Munko HukoaoB, a mema-
ma mu Oewe: ,,Konpaukmu u
xapakmepu B gpamume ,,.Bam-
nup“ u ,,CBekbpBa‘* Ha Anmon
CmpawumupoB®. 3awumama,
Ha kossmo npucwcmBawe u E.
KoncmanmunoBa, npemuna B
cbpgeuHa ammocdepa. ,,Yy-
gecHo!“ — kajza Munko Huko-
A0B caeg Mmoemo ekcnose u ce
pazgeAuxme ¢ He20 CbC Cbpgeu-
Hu noXkeAaanust 3a mBopuecku
ycnexu.

Huwo ne npegcka3Bawe
mozaBa, ue 37-20guwiHusIM epy-
gum we HanycHe goOpoBoAHO
’kuBoma na 31.XI1.1966 2. Ha
1.1.1967 2. cmpanama ocbMHa
cbe 3a0B8ewama Becm. Om ny0-
aukauuume B npecama cmana
u3Becmuo, ue akag. [eopeu La-
HeB — 6awama Ha npod. Muae-
Ha IlaneBa, 20 € obuuaa kamo
pPOgeH CuH U My nhpegpuuas
O6aecmswio Obgewe B noaemo
Ha AumepamypHama ucmopust
u kpumuka. Ckwp0sixme u Hue,
HezoBume cmygenmu om ABU.

Cpeg cv3Be3guemo om oua-
poBameaHume npenogaBameau
6ewe u Cmedana IBanoBa,
kossmo uemewe aekuuu no
pycka u no caaBsucku aume-
pamypu. OcBen ue umawe gap
caoBo u uyBemBo 3a xymop, mst
Gewe ¢ apmucmuuHu HakAOH-
Hocmu, ¢ koumo npuBauuawie
kamo wmacHum BHumanuemo
HU, a u kamo gama Gewe B3eaa
HEwo om MaHuepume Ha gBo-
pstickomo obdwecmBo B Pycust.
Cwe cBoemo caoBo mst Hu npe-

Bege npe3 mBopuecmBomo Ha
[Mywkun, AepmonmoB, bBaok,
Toacmoti, BbanyBaxme ce om
cbgbama Ha EBzenuii Oneaun,
Tamsina Aapuna, Hamawa Poc-
moBa... Yemsxme mBopOume
Ha wupok kpwe kaacuuu, ugy-
yaBaxme MogepHume Aumepa-
mypHuU meueHus, Hall-spkume
um npegcmaBumeau u mBopou-
me umM, aHaauzupaxme 2u... Coc
Cmedana MBanoBa uzyuuxme
u BopxoBume nocmukenus: B
caaBsnckume Aumepamypu —
noacka, yewka, cpbvocka. Tst Hu
npegcmaBu Bewo ucmopusma
u kyamypama Ha me3u cmpanu,
ugscHU HU cxogcmBa u pazau-
yust MeXkgy Hawama u cbhom-
BemHama HauuoHaAHA AuUmepa-
mypa. Om Hest uyxme 3a Agam
MuukeBuu, Xenpuk CenkeBuuy,
BoaecaaB Ilpyc, kakmo u 3a
nbpBume ObAacapcku noaonuc-
mu npo¢. bosn IleneB, Aopa
l'abe, npod. [emvp AunekoB,
HanpaBuau MHO20 3a u3epakga-
Hemo Ha Obazapcko-noackume
kyamypnu Bpw3ku. Ts Hu 3a-
no3Ha c naesiga uewiku kaacuuu
— Kapea Yanek, bokena Hem-
uoBa, Aaouc Upacek, SpocaaB
Bpoxauuku, kakmo u ¢ u3saBe-
Hume cpbdOcku noemu, gpama-
myp3u, poMaHucmu. ..

Okeana Ha cBemoBnama
gemcka Aumepamypa ,,npenay-
Baxme“ cbc Cmedan MBanoB,
kotimo s1 no3naBawe B gemaii-
AU, 3aW0mMoO gbA2U 20guHu Oe
padomua Bbpxy HelitHomo 6ub-

Auozpadupane.
N3yyaBanemo Ha 3anagHo-
eBponeilickama  Aumepamypa

cmaHa NpuvuHa ga ce CpewHeM
¢ HeBepossmuu npenogaBameau,
coAugHu u3caegoBameau, ym-
Bbpgenu yuenu om Cocuiickust
yauBepcumem: npocd. Cmedan
CmanueB no nemcka, gou. Pycu
PyceB no aneauiicka u gou. 3a-
xapu 3axapueB no ¢pencka au-
mepamypa. Te 6s1xa 3aB8bpuiuu
cBoemo dusosoauuecko odpa-
3oB8anue B uykOGuna, cneuuaau-
jupaau B cBemoBnou3Becmuu
yHuBepcumemu u aBmopu Ha
MHO20 ny6aukauuu — yuebHuuu,
knueu, cmyguu u cmamuu. bsxa
yuacmBaau B8 cb3gaBanemo Ha
COAUQHU pevHuuy, yaenyBaxa B
cBemoBuouzBecmuu e3ukoBeg-
cku u kyamypnu gpyzxkecmBa,
Osixa Hocumeau Ha Bucoku Ha-
uuoHaAHU u uykgecmpaHHu
Hazpagu. Aucepmauuume cu
Osixa 3awumuau B uykOuna,
no3HaBaxa nocmuzkeHusima
Ha 3janagHama Kkyamypa, Osixa
kamo xogewu enyukaoneguu u
wegpo Hu gapsiBaxa cbc 3HaHU-
sima cu.
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IIpuB ce nosiBu npeg Hac
npod. Cmedan CmanueB — u3-
BecmeH AumepamypeH ucmo-
puk, aekcukoepad u npeBogau,
YAEH Ha HayuyHu gpyzkecmBa B
Iepmanust u ABcmpus. Caeg
kamo Hu ce npegcmaBu c gBe-
mpu u3peyeHusi, Hu uHdopmu-
pa, ue e 2epMaHucCm U npu He20
we uzyuaBame nemcka aumepa-
mypa, HO HU npegynpegu ga He
MUcAuM, 4e we ycBoum uzusiao
02POMHOMO AumepamypHo 60-
2amcmBo Ha 3anagHama Aume-
pamypa. B nati-goGpusi cayuatii
we ce gokocHeM go Hezo, we
HagHuknem B Gaecmsiiume My
obpa3uu, HO ga He cMmsmawme,
ye moBa e gocmamwbuHo. ,,0c-
maHnaaomo we ycBosiBame ca-
MOCMOSIMEAHO Cnopeg UHme-
pecume u ecmemuyeckume cu
npegnouumanus. Owe B Ha-
4aAomo goaoBuxme ymeHuemo
Ha npocgecopa ga ,,0kuBsaBa*
OmMUHaAUme enoxu, ga 2u ogy-
xomBopsiBa ¢ o6wouoBewku-
me UM UeHHocmu, He u3eyouAu
Baaugnocmma cu u go guec.
ce 3anouHa... ['vome, Iluaep,
XaliHe u MHO20 gpyeu noemu,
gpamamyp3u,  pomaHucmu...
lToassMomo My  npucmpa-
cmue Oewe I'vome, Ha kolimo
no-kbcHo nocBemu u MoHoepa-
¢us. He nponycHa ga ouepmae
nposiBume Ha I'vome kamo
gbazozoguuwieH gupekmop Ha
Xepuoackama Gudauomeka Ha
AHa AMaausi U MUHUCMIBD Ha
kyamypama Ha xepuozcmBo
Batimap-Atizenax.

Caeg Hezo ce nosiBu gou.
Pycu PyceB, kotimo Gewe 3a-
Bopuwua anaauticka dpusorozus
B8 Manuecmbpckust ynuBepcu-
mem u cneuuaaujupas 8 Ko-
AymoOuiickust  yHuBepcumem B8
Hlo Mopk. TTpeBege Hu npe3
mBopuecmBomo na Ilekcnup,
batipon, Aukenc, cecmpume
Bpoumé, Bupkunus Yag... 1
motl Hu gapsBawe wegpo cbe
3HaHUsIMa cu, mpynaHu npe3
20guHume.

Nmvaxme wacmuemo uj3
geObpume Ha ¢peHckama Au-
mepamypa ga Hu noBege oua-
poBameAaHusm gou. 3axapu

3axapueB, 3awumua gucepma-
uyusima cu B IMapuzkkus ynuBep-
cumem. Om cmygenmu B8 CAY
Hay4uxme 3a cneyuasuzaguume
My B I'peno0Owa, Iapusk u Kyoa,
kakmo u cvbmpygHuuecmBomo
my ¢ FOHECKO 3apagu npo0-
AeMume Ha oOpa3oBanuemo.
C neeo ugyuuxme ¢penckume
kaacuuu — Aadpeg gbo Mloce,
Monacan, baazak, 3oaa, FOzo...
HacouBawe nu u kem ¢uamu
no mexHu mBop6u. Cnps ce u
Ha ,Ilapuzkkama CBema bozo-
poguua“ — ¢uam, B kolimo Hu
00bpHa BHumaHue Bbpxy eeHu-
aaHust akmbop Aopwbhc OauBue,
npeBonabmua ce O6aecmswo B
poasima Ha KBa3zumogo, BeBege
HU u B ucmopusima Ha (pen-
cko-ObAaeapckume  kyamyphHu
Bpb3ku u gBye3uuHume peyHu-
uu.

N mpumama Hu npenoga-
Bameau no 3anagHoeBponeii-
cka aumepamypa 0sixa emOAe-
MamuyHu AudHocmu, koumo
ocmaBuxa mpailina gupss He
camo B ucmopusima Ha cneuu-
aaHocmma, HO u B cbpuama
Hu, kamo u3nbAHUXa MucAume
Hu ¢ Oe3kpatina 6aazogapHocm
3a Bcuuko, ¢ koemo Hu gapu-
Xa — 3HaHus, emouuu, cbpgeu-
HoCM...

B komucusma Ha u3numa
no gucuunAuHama yuacmBaxa
u mpumama. Ammocdepama,
kosimo cb3gagoxa Gewe monaa
u cbpgeuHa, Ho ce caegBaxa Bu-
coku kpumepuu kbm Hawume
3HaAHUSL

Caeg Bpeme 6s1x cmygeHm-
ka B CAY u ce sBsBax na u3-
num no 3anagHoeBponelicka
Aumepamypa npu Macmumust
npod. Aaekcangep IleweB.
Caeg kamo pa3opa, ue cbm 3a-
Bvpwusa ABU, Bv3zkaukna: ,,0,
CURYpEH CbM, Y€ 3Haeme MHO-
20. IlognaBam koaeeume, kou-
mo ca Bu npenogaBaau, u Buco-
kume um uzuckBanus“. U caeg
egun-gBa kpamku Bwnpoca mu
Hanuca ,,omAuueH‘.

He 6ux uckaaa ga nponyc-
Ha U epygupaHus Hu npeno-
gaBamea no ppencku e3uk,
cbwo om CAY - moclo Hukoaa

KoaeB, koiimo 6Gewe gokmop
Ha purorocuueckume Hayku Ha
[Mapukkus ynuBepcumem. 3ag
2bpba cu uMawe u gbA20Cpoy-
Hu cneuuaauzauuu B Copbona-
ma, B Bplokcea, 8 Amuna u gp.
OcHoBHume My Hay4Hu uHme-
pecu 6sixa B cpepama Ha Oba-
2apcko-ppenckume kyamypnu
omHoweHus u B ucmopusima
Ha npeBoga. Caeg HezoBume
aekuuu u ynpaknenus e2pyna-
ma Hu Oewe oBaagsiaa ejuka
Ha egHo goOpo HuBo. Hayuu
HU ga ce oOpblame nomexkgy
cu ¢ ¢dpenckume cvomBem-
cmBusi Ha umeHama HU. A3
cmanax Mapu, Patina cmana
Pene, MBanka — XKana. U guec,
kozamo ce Buzkgame, 2u u3noas-
Bawme.

He no-maako epygupanu u
nAeHumeAHu OsXa u npenoga-
Bameaume HU no cneuuasHume
gucuunAuHu: 6udsuomeko3Ha-
Hue, ucmopusi Ha OubAuome-
kume, 6ubauoepadus, 6udAuo-
meunu ¢oHgoBe, 6udbauomeunu
kamaao3u u gp. Tyk ce om-
kposBaxa Aopa lanueBa, bo-
puc AeceB, Aopa KvpuwoBcka
u Bacuaka MaagenoBa, koumo
He caMo Hu nogzomBuxa npo-
(pecuonaano, no Hu Bgbxnaxa
u o2pomHa Alo6oB kbm npode-
cusima U HU u3sicHUXa poAsma
Ha Oubauomekume 3a pa3Bu-
muemo Ha cBemoBnama uuBu-
Auzauusi. Ha msix we nocBemst
omgeAHa nybdaukauus, 3awomo
20 3acAayzkaBam.

VeBosBaiiku
cneuuasHume npegmemu, U
npe3 ym He Mu e MuHaBaAo, ue
a3 Hskoea we cmaHa npeno-
gaBamea B8 ABUM u mo no guc-
uunauHama, kosmo mu Oewe
Hall-mpygHa.

N guec cu npunomHsM ¢
npuHameAaHocm u ©aazogap-
Hocm 3a Moume npenogaBame-
au B ABH, B kotimo nonagnax
cayuyatliHo, HO ocmaHnax 73aBu-
Haeu cBbp3ana ¢ Heeo. [Toumu
wecm gecemuaemust moil npo-
gbakaBa ga 6bge B kuBoma u B
Cbpuemo Mu.

cmapameAHO

Ha YauBUT
¢ A10008!

Aneaus ByuoBa, cmygenmka

3anounamo B pumu,

we cnogeas, uumameau AloOUMU:
YruuBepcumemsm e Bmopusm mu gom,
egurcmBen no poga cu B Cogpusi-pezuon!

YuuBUT nocpewa Bbv3moprkeno Beeku cmygenm — ¢ knuea
u peBoaBep, 3amomo Ha Bxoga ca namemnuuume Ha Knueama,
Ha Bacua AeBcku u Ha Cmedan Cmamboa0B8. Te Hu noBexkgam
no nbms kM 3HaHuemo u cedbeno3Hanuemo. B npeggBepuemo —
uHmepeceH cmenonuc, BuB doatiemo — cmpaxoBuma Baoda flea
me npukanBa ga xBawaw yuebHuyume, a aukbm Ha cB. [eopau
me cMupsiBa u odnageskgaBa npeg mpygnocmume. Hsimaw u36op
- goBepsiBaw um ce u mpbeBaw 6aBHO N0 cMbAGUME HA HAYUYHO-
Mo No3HaHue, 3a ga Hamepuw U gbaOOko AuyHama cu cbwHOCM.

Kamo Bceku kangugam-cmygenm 0sx o0bpkana u He 3Haex
gaAau we ce caest ¢ yHuBepcumema, Ho noemusim puck ce on-
paBga... Om pa3 Me npuexa u 3anovyHax ga yua c 20AsMO Alo-
6onumcmBo. Pa3opax, ye YHuBUT e moemo msicmo, Moemo
cemeticmBo, koemo we u3epazkgam no-kvcno. To e msicmomo,
koemo gaBa cBoboga Ha Mucaewume, uckawume, pazBuBawume
ce MAagu xopa, kamo 2u noowpsiBa u nogkpenst B HauunaHusIMa
um.

Bceku cmygenm e yBepen, ue B8 nbpBu kypc ne e aecno. He
camo 3awomo cu HoB, menbpBa onoznaBaw cbcmygenmume cu,
cepagama, 3aAume, cmoaa 3a xpanene (paoupa ce!), kakmo u
omkbge Mozkew ga cu B3emew monba kpoacan u kage, Ho u 3a-
womo Bucokomo HuBo Ha oOyuenue me uzHeHnagBa, npuzoBaBa
me, CmuMyAUupa me 3a no-ycbpgHo uemeHe U 3agbAOOUEHO MucC-
A€HE.

3ansmusima 3anouBam, unmepecHu ca u me yBauuam. [Ipe-
nogaBameaume 208opsim Au, 208opsim — nbpBokypcHuuume vec-
mo numam: ,,Mozke au ga noBmopume?*‘ u ucmopusima ce 3a-
Bvpma omuoBo u omnoBo. [Ipe3 nouuBkama gBopsm e nbaes...

A koeamo B npozpamama ce noayyaBam nay3u om 1-2 uaca,
oykkpocune 3onama Ha nbpBus emaXk e uygecHo Mscmo ga
3abpaBuw 3a Bpememo. IIpocmo B3emaw kuuea B pwue u ce
nomansit B Oypskoaznomo Bpeme c nyxenume Bb3eaaBuuuu,
B ucmopuume 3a 2oaemu omkpumusi, 3a [aauaeo Tasuaeli uau
[ymen6epe... A 6ubauomekama e ugeaaAHOMo MsCMO 3a NOgao-
moBka u npoBepka Ha 3HaHuUsiMa B muwuHa, 32 uHmeAsekmyaana
HacAaaga u nouuBka.

Tenuckopmbm Ha 2bpba Ha cepagama moxke ga pazmoBapu
Besika yacmuua om Hampynaaomo ce HanpeskeHue u ga me oc-
Besku 3a caegBawust vac.

B kpast na gensi, koeamo cu mpwveBaw ymopen, nozaekgaw
omgaaeve cnyckawomo ce 3name Ha YHuBUT, mozaBa pa3ou-
paw 3awo cu yacm om 70-2oguwiHa GudAuOmMeEUHO-uHMOpMAa-
UUOHHA mpaguuust: 3a ga st Hocuw B cbpuemo cu 3aBunaau.




[Ipegu — kamo gvazo2ogu-
weH pekmop, a ceza B kauecm-
Bomo Mu Ha npegcegamea Ha
Obwomo cbOpaHue npogba-
kaBam ga mucas, ye ¢ boxku-
sitma nomou, ¢ 6e3pe3epBuama
nogkpena Ha Bcuuku 6uBuwu u

Hacmosiwu  npenogaBameau,
cayXkumeau, gokmopanmu u
cmygeHmu u ¢ akmuBnomo
cbgeticmBue Ha Hawama gbp-
’kaBa Hue 3aegHO u3epaguxme
egHa om Hali-npecmukHume
u unoBamuBHu obpazoBamea-
HU uHcmumyuuu B Hawama
cmpana — YHUBEPCUTETA
10 BUBAMOTEKO3HAHUE
U NH®OPMALIMOHHU TE-
XHOAOI'MU.

Ako ce onumame ga Hanpa-
Bum kpamka pempocnekuus
Ha U3MuHamusi om Hac nbm,
pazbupa ce, we 3anouHeM om
Hawume npeguecmBeHuuu.
Hecayuaiino, ako cnpeme cBost
nozaeg Hag Bxoga Ha Hawama
ocHoBHa cepaga, we Bugume
Hagnuca ,,AbP2KABEH BUbB-
AVOTEKAPCKN HMHCTU-
TYT*. Kakmo camu Beue cme
ce ybeguau, HUe He pywum
Cb3gageHomo npegu Hac, a 20
cbxpansBame, gouzepaxkgame
20 u 20 pa3zBuBawme.

KakBo ga kakem 3a nawu-
me OuBuwu cmygenmu? Hue
— cezawlHumMe odumameau Ha
cepagume Ha yHuBepcumema,
cMe 2opgu, ye gyxoBHocmma
Ha bBobacapusi uma cmaduanu
ocHoBu B auuemo Ha Haulume

om YHnubBepcumema no ouovauomekojnanue

u lH—t(ﬁOp.Mdl(llOHHu mexHoaoz2uu
IIpo¢d. Cmosin AenueB

Bu3numanuuu. Ilsgaama gy-
xoBHa Mow, Ha Hawama cmpa-
Ha e npoHukHama om ugeume,
koumo Baazam B nest nawu-
me cmygeHmu u gokmopan-
mu, 3akbpmenu B AvpkaBhus
6udauomekapcku uncmumym
u HeeoBume ecmecmBenu
cbBpemennu npeBbvnAbleHUS.
Hsima Humo egna GubAuome-
ka u Humo egHO uumasuwe
B bvacapusi, B koumo ga He
padomsim Hawu Bb3numanu-
uu. CnpaBkama noka3Ba, ue
Hawume cmygeHmu ca mbp-
cenu B noumu Bcuuku 2oremu
u npegcmaBumeaHu eBponeti-
cku u amepukancku OGubAuo-
meku. Apyau Hawu Bv3numa-
HUUU u npenogaBameau omga-
Bam cBoume 3HaHus u onum B
Obazapcku u uykgecmpanuu
my3eu, B npecmuknu copmy-
epHu komnaHuu u cneuuasHu
uH(opMayuoHHU cAyKOU.

Tyk e msacmomo ga om-
gageM noyum u Ha GuBwume
npenogaBameau u pvkoBog-
cmBa Ha Hawama asMa Ma-
mep. Hsama ga ugpeskgam no-
umenHo Bcuuku, Ho uckam ga
noguepmasi, ye Beceku egun om
msIX Cb3HAMEAHO € gaA yacm
om cBost kuBom, 3a ga umame
B mo3u mwvpkecmBen gen Ha-
wume Bucoku o6pazoBameanu
u HayuHu nocmuzkenus. Cpeg
naesigama om npenogaBameau
u pvkoBogumeau 6ux uckaa ga
cnoMmeHa umeHama Ha Ilenko
[IBemanoB, Togopa TonaaoBa,
Alo6en TeopaueB, Cmedan
KpaaeB, I'anuo ApaeanoB, Ba-
cuaka MaagenoBa, Temenyxk-
ka BonueBa, CBemaa Aenko-
Ba, CBoobogozapsi [adpoBcka,
I[Memobp IlempoB, AloGomup
I'aywkoB, Ilemwvp baiipoB,
Mapust MaagenoBa, Aonka
IIpaBgomupoBa, CeBgaauna

I'vabb0Ba, ITembp IMapuskkoB,

Aob6punka CmoiikoBa, MBanka
SnkoBa, [1Beman Cemepgzku-
eB, Apazomup Ilap2oB u fAnu
MuauakoB.

B pega na Hewama e ga
HanpaBum Bpb3zkama cbc cb-
BpemMeHHOMO CcbCMOsIHUE Ha
Haulama aamMa Mamep.

Kakmo 3naeme, pwkoBog-
cmBomo Ha YHuBepcumema
cmpukmuo ce npugbpka kbm
MOgepHUme ugeu Ha ame-
pukanckust guaocod Aszkon
Alou, Benabmenu B obpa3zo-
Bameanus npunuun ,,Learning
by Doing*.

N emo Beue cme B cwvBpe-
Muemo!

N neka myk u ceea conB-
cem Hakpamko ga kaika kou
cMe Hue — pbkoBogcmBomo Ha
VYhuBepcumema no OubAuo-
meko3HaHue u uHpopMayuoH-
HU MEXHOAO2UU.

VYnuBepcumemcko akage-
MUYHO U agMuHucmpamuB-
Ho pvkoBogcmBo:

A3, npod. Cmosn Aen-
yeB, cbM npegcegamea Ha
O6womo cbOpaHue Ha mo3u
yHuBepcumem. B gonbane-
Hue kbM moBa u3nbansBam u
gabkHocmma gupekmop Ha
Mucmumyma no undgopmauust
u cuzypHocm;

[Ipodp. Hpena IlemeBa e
pekmop nHa YuuBUT. Caeg
eguHogywHusi u3dop om aka-
gemuuHama koaezust, a u no 3a-
kon ms e na Bbpxa Ha yHuBep-
cumemckama  ynpaBaencka
nupamuga. IIpod. IlemeBa e
gokmop Ha naykume u e egun
om Haii-goOpume cneuuasu-
cmu B DBbacapus no e-ynpa-
BaeHue;

Aou. Tepeza TpenueBa e
3aM.-pekmop no Hay4Hou3-
caegoBameackama u wmeXk-
gyHapogHama getinocm. Ts
ycnewHo komOunupa cBoume

nepgekmHu 3HaHUsI NO Npo-
O6AemMume Ha uHmeAekmyaa-
Hama cobcmBenocm ¢ ujcae-
goBameackust cu maaanm B
obaacmma Ha uHmepHem ko-
myHukayuume u coBpemMenHu-
me couuasHu MpeXku;

IIpod. Amanac HaueB e
3aM.-pekmop no yueOHama
getinocm. Toti Hocu B cebe cu
602amust onum Ha cneyuasucm
om xapgyepHama npakmuka u
gucmaHuuUOHHOMO O0OyueHue,
cbhueman ¢ nocaoBuyHama my
npuBwp3anocm keM mMamema-
muueckume ¢gopmyau;

IIpod. WMBan TapBanoB e
3aM.-pekmop no akpegumauu-
sima u kauecmBomo Ha 00yue-
Huemo. Toll e cneuuasucm no
uHpopmauuonHu u komyHu-
kauuonnu mexnoaozuu. [ap-
BanoB e u povkoBogumea Ha
kamegpa ,,MindopmaguonHu
mexHoAo2UU*;

IIpod. NBanka I1aBaoBa e
gupekmop na gupekuus ,,00-
pazoBameana noaumuka*,
Wnzk. TlaBaoBa uma cBoume
HayuyHu uHmepecu B oOaacm-
ma Ha uHdopMauuoHHUME
cucmemu. Cnopeg MeH ms e
He3aMeHUMa U e cynepcneuua-
Aucm no kangugamcmygeHm-
cku kamnanuu;

Aou. EBeenus KoBaueBa
o2raBsBa egna om Haii-Baxknu-
me akagemuunu cmpykmypu B
YhuBepcumema - gupekuus
,-Hayuna noaumuka®. 2Kenu e
mMamemamuk no oOpa3oBanue
u yueHn no npu3Banue. Hetina-
ma nocaoBuyna paGomocno-
coOHOCM € 3apajumeAHa.

[Tomownuk-pekmop Ha
YhubUT e e-:)ka Anna Py-
nenoBa. Ta3u kpexka na Bug
kena ,,gopku B pbueme cu‘
usAama agMmMuHucmpauusi Ha
VYHuBepcumema. Xapakmep-
HOMO 3a Hesi e, ye e masko
»gpbnHama‘“, HO uHauye € go
ooaka cnpaBegauBa;

I'-)ka Taucust Baagumupo-
Ba e Hawusm ¢uHaHCcOB Ha-
vyasHuk. Ts e Jkena ¢ Go2am
npocecuonasen u kumeticku
onum. Mma kayuecmBa ga cma-
He gopu u dunancoB muHuc-
mbp, HO npegu moBa 3agba-
skumeano mpsi6Ba ga nogodpu
npakmuueckume cu ymeHust
no pazeoBopen Obacapcku
e3uk;

I'-%ka Kams BosigkueBa e
HauaAHuK Ha VY4yeOHusi om-
gea, a 2-ka Cuexkana Lleko-
Ba e nHeun 3amecmuuk. Aa ne
kaka 2oasma gyma, HO okoao
msax ce Bopmsm noBeue om

80% om ynuBepcumemckume
geaa. CkpomHu u pa6omauBu,
me ca emaAoH 3a YecmHocm,
om3uBuuBocm u padomocno-
cobHocm;

Omgea ,.YoBewku pecyp-
cu“ ce oeaaBsaBa om g-p Ma-
puana boheBa. Ts e mHO20
mpygoaloouB uvoBek, kotimo
neppekmuo no3HaBa ne camo
3akonoBama 6a3a, HO u yHuU-
kaanama amaseama om npe-
nogaBameau u cayzkumeau Ha
Hawama aAMa Mamep.

I'-)ka Pycka ManoaoBa —
egHa Abue3apHa MAaga gama,
kosmo ozsaBsBa Agmunu-
cmpamuBHusi omgeA Ha YHu-
Bepcumema. OcBen ¢ uucmo
agMuHucmpamuBHume cu
(pynkuuu ms ce cnpaBs c Be-
wuHa u cbc cmygeHmckume
odwekumust u cmygenmcku-
me cmuneHguu.

bubauomekapckussim  ynu-
Bepcumem na bwazapusi ou ce
auwua om cBos o6ascok, ako He
omueme poasima u 3HA4eHUemo
Ha gBe cBou ynukaanu cmpyk-
mypu:

Bubauomeuno-undopma-
uuoHHusim uenmbp (BULIL) e
egHa om Buzumnume kapmuu-
ku na YnubWT. 3a nac mo3u
Ilenmbp € xpam Ha 3HaHue-
mo. Aupekmop na BUIL] e gou.
Eaena CaBoBa;

Egno om newama, koemo
omauvyaBa YuubUT om gpy-
2ume Bucuwu yuuauwa, e gaae-
MaHbm Ha Oba2apckama Ha-
uuoHasHa gyxoBnocm u kya-
mypa, yHukaAHOmMoO neyamHo
u3zgaHue ,3a OykBume - O
nucMeHexsb . Cbuwomo Haume-
HoBaHue Hocu u Hawemo Aka-
gemMuuHo uzgameacmBo. Top-
gocm 3a Hac e gupekmopbm
Ha M3gameacmBomo u 2aaBen
pegakmop na B. ,,3a 6ykBume
— O nucmenexb gou. Auana
CmosiHoBa. Bunaeu ycmuxha-
ma u om3uBuuBa, ms ¢ npuch-
wama cu ckpomHocm e egun
om Haii-goOpume mMAagu npe-
nogaBameau Ha Y HUBUT:

PvkoBogumeau Ha ocnoB-
Hu 3Bena:

[Mpod. UNBan HMBanoB e
gekan na ®akyamema no un-
(popmauuonnu nayku. MBanoB
€ OMmAUYEeH cneuyuaAucm no
ungopMayuoHHu u komyHu-
kauuonHu mexHoao2uu u B
yacmHocm — no MOOUAHU UH-
(popMauuonHu mexHOAOR2UL;

Aou. Xpucmuna boezoBa
e gekan na Pakyamema no
6ubauomekoznanue ‘u  kya-
mypHo-ucmopuuecko Hac-
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segcmBo. Tsa e uzsaBen cne-
uuasucm B obaacmma Ha 00-
wecmBenume komynukauyuu u
uHpopmavuoHHume Hayku;

Aou. Beceaun YanmoB e
gupekmop Ha Aenapmamenma
no obuwoodpazoBameAsnu guc-
uunaudu. Toli e maag uoBek,
kotimo Beue e gokazaa cBou-
me npodecuoHaAHu €nocoo-
Hocmu u kauecmBama cu Ha
pbvkoBogumea;

[Ipo. I'owo ITemkoB e gu-
pekmop Ha nbpBust Haw Hayu-
HouzcaegoBameacku uncmu-
mym — MHcmumyma 3a Hayy-
HU u3caegBanusi u 0OyueHue Ha
gokmopanmu, m.Hap. Aokmo-
paumcko yuuauwe. I[TemkoB
e ncuxoaoe. Toli e eguH om
Hali-goopume Obazapcku cne-
yuaAucmu no Op2aHu3auuOHHO
ynpaBaeHue;

[Ipod. Basepus Poa e gu-
pekmop Ha Mucmumyma no
opeanu3auusi u ynpaBaenue Ha
kyamyphno-ucmopuueckomo
HacaegcmBo. Ts nsima nyzkga
Oom gonbAHUMEAHO npegcma-
Bstne. Umemo doa e gocma-
mbueH amecmam 3a kauecmBo
B naykama u o6pa3oBanuemo;

IIpod. Mapuesa MogeBa
e gupekmop Ha MHcmumyma
no augepcmBo. Hetinomo 06-
pa3oBanue, unoBamuBHomo u
MucAeHe u cemeliHama cpega,
B kosimo e uzpachHara u Bwb3-
numasa, ca ocmaBuAu cuaeH
omneuambk Bbpxy nozumuB-
Hume 1 Bvb3mokHocmu ga pb-
koBogu mo3u uncmumym;

Aou. Pymen ApacanoB e
gupekmop Ha Hali-HOBusi Haw
uHcmumym — MHcmumyma no
opeanuzauust u ynpaBaenue Ha
uH(pOopMayUOHHUME pecypcu
Ha mypu3ma (c My3et). Aaau
Hsikoli Mucau, ue B Bbacapus
uMa no-goobp aHaAu3zamop no
npodAemMume Ha mypu3ma om
ApazanoB? N ga mucau, u ga
He MucAu, Pymen ApaeanoB e
Hati-goOpusim.

Pa3z6upa ce, 6ux Mo2bA ga
npogbazka moBa npegcmaBsi-
He ¢ Bceku egun Haw npeno-
gaBamea, HO ce onacsiBam, ue
HsMa cmuzHe npegBugeHomo
3a me3u Mou gyMu MsICmo

Emo, kazaxme kou cme
HUE. OcBen moBa HUE cme
Becuuku, koumo ce 2omBum c
gywa u cbpue ga omoesekum
Hawama 70-a 2oguwHuHa.
HUE cme 3aegHo ¢ nawume
comuwaeHuuu. HUE cme 3a-
€gHO C AG2umuMHUMe UHCmu-
myuuu Ha Hawama gbpkaBa
— Hapoghno cvopanue, IIpe3u-

3aegHo Hagzpadicgame moba,
koemo gpyzume ocmabBuxa na nac

IIpo¢g. Upena IlemeBa

genm, Buuenpe3zugenm, Mu-
HUcmbp-npegcegames, Mu-
Hucmepcku cwvBem u Hez2oBu-
me opzanu, B yacmuocm Mu-
HucmepcmBomo Ha Haykama
u obpazoBanuemo u MuHuc-
mepcmBomo Ha kyamypama,
cbgeObHama Baacm u np. Bee
B ma3u Bpw3ka kem HUE npu-
obwaBam kakmo OGuBwume
MUHUCMpU Ha oOpazoBanue-
mo u Haykama — npod. Aa-
Huea BoaueB, 2-xka Mopganka
dangvkoBa (cezawen kmem
na Codust), npod. Cepeel
HNenamoB, npod. Togop Ta-
HeB, maka u Hacmostus — 2-H
Kpacumup BbaueB, 3apagu ak-
muBHOMO UM ChMpPygHUHECM-
Bo ¢ Hawmus yHuBepcumem u
nomowyma, kosmo me ca Hu
oka3Baau u npogbakaBam ga
Hu okazBam.

ToBa cme HUE!

Hue cme nepa3geana yacm
om uHcmumyuusima, kosimo
uepae Haii-Baknama poast B
Hawemo pazBumue, kamo aka-
gemuuHo pwvkoBogcmBo, kamo
yHuBepcumemcku  npenoga-
Bameau, kamo/' gokmopanmu,
kamo cmygenmu u kamo cay-
’)kumeau. Ta3u oOpazoBamea-
Ha U HayyHa uHcmumyuusi ce
napuua YHUBEPCUTET I10
BUBAMOTEKO3HAHNE U
NH®OPMAIIMOHHU TEX-
HOAOI'U — YuubUT. Yhu-
BUT e ucmuncka nepaa B 00-
pazoBameanama u HayuHama
cepa Ha bvacapus. BymukoB
no cBoume pazmepu, HO 2u-
2anm B cBobogama na mBop-
yeckama uHmepnpemauus Ha
HayyHume 3HaHus. HezoBume
cmygenmu u gokmopanmu ce
20pgesim ¢ npuHagaekHocm-
ma cu kbM ma3zu akagemuuna
oOwHocm.

B pamkume Ha mo3u yHu-
Bepcumem a3 padomux u npo-
gbaskaBam ga pabomsi ¢ MHO20
no-Bb3pacmHu u ¢ no-maagu
om MeH koAez2u, HO Mosima
NepcoHaAHa nNpu3zHameAHoCcm
u 0AazogapHOCm € HacoueHa
kbm xopama, koumo uckpeno
ca MU nomazaAu, npogbaxka-
Bam ga Mu nomazam u pazuu-
maM Ha msixHama 6e3kopucm-
Hocm.

ITokAaoH, gbAGOK nokaoH,
MOU yuyUmeAu, npusimeAu U

yueHuuu!
N neka ga ce 3nae — Bcuuku
Bue cme HUE om YnuBUT!

YhuBepcumemsbm no 6ud-
auomeko3HaHue u uHgopMma-
UUOHHU mexHoAo2uu cmaBa
Ha 70 2oguHu! Equn gocmoen
lobuaeti, kotimo we Hu gage
Bv3mokHocm ga npeocmuc-
AUM U OUEHUM NOAOKUMEAHO
Bpememo, B koemo skuBeewm, u
poasma Ha moBa Bucwe yuu-
Aauwe B skuBoma Ha xuasigume
Bunycknuuu, MHO200poiiHU-
me npenogaBameau u obOwe-
cmBomo. AHec Hue MoXkem u
we omgageM 13acaykeHomo
Ha naesigama om gupekmopu
u pekmopu, koumo ca OGuau
HaueAo Ha eguHcmBeHust no
poga u npegHazHaueHUemo
cu yHuBepcumem: gocmoii-
HU AuuHocmu ¢ xapakmep u
omzoBopHo omuowenue kvm
obpajoBanuemo u nHaykama,
u3sBeHu augepu ¢ noaaeg kom
obgewemo! Ille omgagem
gbakumMomo u Ha 3adeaexku-
meAaHume  npenogaBameau,
koumo c¢ Alo6oB u Bceomgalii-
Hocm ca npegaBaAu 3HaHuUsMA
u onuma cu Ha cmygeHmume
npe3 me3u 70 2ogunu. Ile
0Aa20gapuM Ha agMuHucmpa-
muBHusi nepcoHaa, kolimo e
HegeAuMa yacm om 20AsIMOMO
cemeticmBo Ha YHUBUT u go-
npuHacs 3a peaAuzauyusima Ha
HezoBama Mucusi, ueau u 3a-
gauu. M naii-Beue na cmygen-
mume, 3awomo ako 2u HsaMma
msix, u He ca moBa, koemo ca,
u YHuBbUT nsima ga Obge Cb-
wusim!

O6pbwaiiku no2aeg Hazag
om no3uuusima Ha Bpememo,
3a MeH kamo Bb3numanuk Ha
Hawama aAMa Mamep, 4acm
om ekuna Ha yHuBepcumema
Beue gBagecem 2ogunHu u oco-
6eHo B kauecmBomo Mu Ha Ha-
cmosiw, pekmop Ha YHuBUT e
uzkalouumeano BaXkno ga nHe
3abpaBsive gobpume npumepu
u ga oueHuM no gocmotincmBo
me3u 70 2oguHu ycuaeH mpyg
u Hayuno mBopuecmBo, kou-
mo cmosim gHec 3ag 2bpda Hu
u ca Buzumkama na YnuBep-
cumema no OGubsuomekozna-
Hue u uHgOpMAUUOHHU meX-
HoAo2uu!

Cv3gagen c alo6oB kbm
knueume u 3naHusima u ¢ uea
ga omzoBopu Ha o6wecmBeHu-
me nompe6Hocmu B caokHu u
HaucmuHa mpygHu 3a ObA2ap-
ckust napog Bpemena, kakBumo
ca 2oguHume caeg Bmopama
cBemoBua Botlina, guec YHhu-
Bepcumembm no OGubdauome-
ko3nanue u ungopmauvuoHHu
mexHoAao2uu npogbakaBa ga

u3nbAHsIBa gocmoiiHo Mucusi-
ma cu ga odyuaBa u odpazoBa
MAagume xopa, ga eu Bwn3nu-
maBa u HacvbpuaBa ga ce pea-
Auzupam kamo ycnewHu xopa
cbe cBobogeH gyx u ymeHust
ga npecaegBam u peasuzupam
Meumume cu. Aa um BgvxBa
cmpemek kvm HenpekbcHa-
mo ycwBbpuwiencmBane, Auu-
HOCMHO U NpoeCUOHAAHO U3-
pacmBane u ocb3HaBane kamo
gocmotinu 2pakganu!

B ucmopuueckama pempo-
cnekuust Ha uzmunaaume 70
20guHU SICHO npoauvaBa egha
nojumuBHa MeEHgeHuust: 20-
AsiMa yacm om Be3numanuuu-
me Ha Hawus yHuBepcumem
u3zbupam ga npogbakam 006-
pa3zoBanuemo cu npu Hac Bb8
Bcuuku Bwv3ymozkHu cmenenu
u ¢opmu Ha oOyueHue — om
OKC ,,6akasaBbp“ go OHC
»gokmop*. ToBa e amecmam
3a Bv3mokHocmume 3a npu-
gobuBane Ha npodecuoHaAHU
yMmeHusi, koumo npegocmaBs
YnubUT, u gokajameacmBo
3a npekpacnama akagemuuna
ammMocdepa, cb3lgageHa om
B3aumoomHoweHusima Mekgy
npenogaBameAume u cmygeH-
mume.

CvuemaBanemo Ha mpa-
guuusima u MogepHocmma
e gbaboko 3aaeznHaro B kon-
uenuusima 3a ynpaBaeHuemo
Ha YHubBUT npe3 Bcuukume
20guHu Ha cbwecmByBanemo
My. ToBa e egun om Hati-20Ae-
mume nalocoBe Ha Hawus yHU-
Bepcumem He camo 3awomo B
obOpa3oBameAaHume npozpamu
ce npenAumam no mpagu-
UUOHEH u uHoBamuBeH HauuH
3HaHUSIMa U onumbm, HO U
3awomo me cwhuecmByBam B
cumbuo3a B egna cwvepakga-
Ha npe3 2oguHume ucmuHcka
yHuBepcumemcka uHpop-

MauuoHHa cpega, kakBamo e
YuubUT.

3a 70 2ogunu YHubUT e
npemsbpnsia cepuo3no pazBu-

mue u gHec e B yHucoH c u3-
uckBanusma 3a cwvBpemenHna

obOpajoBameAana  uHcmumy-
uus. ExkegneBro ce cmpemum
ga omeoBopum nHa u3uckBa-
Husima, koumo nocmaBs npeg
Hac obwecmBomo, kamo c¢
MucbA u 2puka kbM Maagume
X0pa ce cmapaeMm ga UM ocuzy-
puM egHa mogepHa u Bucoko-
mexHoAo2U4YHa cpeda, B kos-
mo cBobogho ga uzpazsBam u
npeomkpuBam cebe cu u Bn3-
Moknocmume cu. Cmpemum
ce ga BgbxBawme kypaxk Ha uge-
ume u HauyuHaHusIma um, kamo
2u nognoMazaMe CbC 3HaHUs,
mbpneHue u Bceomgaiinocm
B usiAocmHust npouec Ha MsIX-
Homo ugpacmBane. I'aacyBa-
Me uM goBepue CbOOpa3HO
mexHume amoOuyuu, 3HaHus u
’kumeticku onum. A Hati-20As1-
Mama Hu Hazpaga € msixHama
NBAHOUEHHA AUYHA U npode-
CUOHaAHa peaAuzauusi!
Nwmenno B moBa ce uzpazs-
Ba mucusima na pvkoBogcmBo-
mo, akagemuuHusi cbcmaB u
agMuHucmpauusima Ha YHu-
BUT - ga Bv3numaBame, oOpa-
30Bame u obyuaBame maagume
xopa, cmbnBaiiku Bepxy mpa-
guuusima, ga ce peaaujupam 8
Hacmosiwemo u ga 2aegam yc-
mpemeHo B 6bgewemo.
BsapBam, ue no mo3u Ha-
4YuH me we Obgam gocmotiHu
epaXkganu Ha bwbacapus u c
moBa we 3aemam cBoemo 3a-
cayzkeHo msicmo B cBema!
ToBa e mucusima Ha Hawe-
mo 70-2oguwiHo Bucwe yuuAu-
we ¢ ymBvpgeHu mpaguuuu,
MO@epHO Hacmosiwe u ycmpe-
MeH nozaeg k'bMm Obgewiemo!
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Cnomenume om moemo Bpeme

ITemwp IlempoB, gupekmop 1990 — 1994 2oguna

B naBeuepuemo cme Ha
70-2oguwHust  loOuaeli  Ha
YhubHMT, nHo u na AvpkaBhus
6udauomekapcku uncmumym,
kotimo uma Haii-eoasitMama
jacayea 3a ¢opMupaHemo u
ymBuprkgaBanemo Ha mogep-
Hama cwuBpemeHHa npodecust
Ha Oubauomekapst y nac. A
moil — 6udbauomekapsim — e B
ueHmbpa Ha nydAuuHUmMe Oub-
auomeku, koumo ca xpanuau-
wa Ha knuzama — ocHoBHus
HocumeA Ha npogykmume Ha
yoBewkuss unmeaekm. Om
Hati-gbabGoka gpeBHocm xopa-
ma ca MbpPCUAU HaYUH ga CbX-
passim u npegagam Ha nokoae-
Husima cBoume Mucau, ugeu,
3HaHus, onum, uyBcmBa, Meu-
mu... 3a ma3ju ueA ca u3noa3-
Baau naii-pazauuHu cpegemBa
— my3uka, pucynku, ckyanmy-
pu, doaksop. Ho naii-ceBup-
weHomo cpegemBo 3a nocmu-
2aHe Ha ma3u uea e cBvp3aHo
cbc cAo0Bomo, nucMeHocmma,
knueama u moBa paxkga He-
odxogumocmma om OubAuo-
mekaps, kolimo e Ha Bbpxa Ha
npouecume Ha cb3gaBanemo u
pagnpocmpaneHuemo Ha knu-
2ama. B moBa ce cbcmou Mu-
cusima Ha ABU — ga nogzomBs,
ga cb3gaBa npogecuoHasHu
6ubauomekapu.

Emo 3awo 70-2oguuHusam
lobuaeti gaBa goowbp noBog 3a
3akoHHa 2opgocm Ha XuAsigu-
me Bb3numanuuu Ha Hawwus
Nucmumym (gHec — yHuBep-
cumem), Ha cayXkumeaume u
npenogaBameaume, Ha Bcuu-
ku, koumo ca gonpunecau 3a
cb3gaBanemo u ymBwpkga-
Banemo Ha Hez2oBust aBmopu-
mem.

Mosima cpewa ¢ AbpkaB-
Hust 6ubauomekapcku uncmu-
mym Oewe npe3 gaseuHama
1987 r. 3a moe Hali-e2oAsiMO
ygoBaemBopenue nonagnax B
egun u3kalouumeano goowp
koaekmuB om npenogaBame-
AU, cay’kumeau u cmygeHmu.
Omuowenusima mekgy Bcuu-
ku 6sixa Ha Bucoko npodecuo-
HaAHO paBHuwe, omHOWeHus
meXkgy uzkalouumesno godpe
nogzomBeHu npodecuoHaAu-
cmu, XOpa UHMEAUZEHMHU,
BexkauBu u ¢ oepomen npode-
cuoHaAen onum. Bcuuko moBa
MU nomMozHa 0bp30 ga ce agan-
mupam u ga HaBasza B kuBo-
ma u npodbAeMume Ha uHcmu-
myma.

IMpe3 mati 1990 r. O6womo
cbOpaHue Ha ABM mu eaacy-
Ba goBepue u me HamoBapu c
uzkalouumeaHo 20asiMa omeo-
Bopnocm, kamo mu Bwv3a0ku

ga povkoBogst HMucmumyma
kamo gupekmop. bewe u3mu-
HaAa camo noAoBuH 2oguHa om
10 noemBpu 1989 r. — Hauaso-
mo Ha gbabokume noaumu-
yecku npomenu B bwacapus,
koumo cb3gaBaxa npodaemu,
gake xaoc B pazauuHume cde-
pu Ha obwecmBenus kuBom.
3a Bcuuku npodaemu, koumo
Bov3HukBaxa npeg Mucmumy-
ma, mpsibBawie ga ce mbpcsim
HoBu nogxogu, HOBu pewienusl.

mpancnopma u gp. ToBa Bo-
gewe go pazauuus B u3zuckBa-
Husima kbMm msix, B op2anuza-
uusima Ha pabomama u m.H.
CMucbabm Ha ugesima 3a UH-
mezpauust Oewe: nocmeneHHo
noayBucwemo oOpa3oBanue
ga 3ano4yHe ga ce ocbwecm-
BsaBa Bbpxy npuHuunume Ha
Bucwemo ¢ akmuBuama op-
2aHu3auuoHHa, Memoguuecka,
kagpoBa u m.H. nomow, Ha
yHuBepcumemume.

[MbpBusm om msx OGewe
cBbp3an ¢ unmezpauusima Ha
ABU ¢ BeaukombpHoBckus
ynuBepcumem. Owe B kpas
Ha 1989 r. ¢ nocmaHoBAaeHue
Ha Munucmepckus cbBem
mpsi6Bawe ga ce pewu Bb-
npocbm 3a cmamyca u geii-
Hocmma Ha noAyBucwume
yueOHu 3aBegeHusi upe3 UuH-
mezpupanemo uMm ksvm crom-
Bemnu yHuBepcumemu. Ao
mo3u MoMeHm noayBucuemo
obopazoBanue Oewe B mexk-
guHHO noaoXkeHue — HUMO
cpegHo, Humo Bucwe. To ce
ocbwecmBsaBawe B cvbom-
BemcmBue c paznopegbume
Ha I[IpaBuanuka 3a noayBu-
cwemo obpazoBanue, a He B
cbomBemcmBue cbe 3akona
3a Bucwemo oOpa3oBanue.
AAbkHOCMuUmMe Ha npenoga-
BameAaume 0Osixa ,,npenogaBa-
meA® u ,cmapwu npenoga-
Bamea®, a He ,,acucmenm®,
,~Cmapwu acucmeHm®, ,.eAa-
Ben acucmenm®, ,,gouenm‘
u ,,npodecop*, kakmo B ynu-
Bepcumemume. IloayBucuu-
me uHcmumymu 6s1xa He k'bM
MunucmepcmBomo Ha oOpa-
30BaHuemo u Haykama, a koM
pazauunu BegomcmBa — Mu-
HucmepcmBo Ha kyamypama,
MunucmepcmBo Ha cboOwe-
Husima, MunucmepcmBo Ha

Caeg gba2o 3a6aBsine Oe
peweHo ABU ga ce unmeepu-
pa ¢ BeaukombpnoBckust ynu-
Bepcumem. Mckam ga uzkazka
owe Begubk 2oasMa Oaaco-
gapHocm Ha pwvkoBogcmBomo
My, koemo HanpaBu Bcuuko
HeoOxogumo 3a cb3gaBanemo
Ha makuBa ycaoBus, koumo ga
no3Boasim ocbwecmBsiBanemo
Ha ueAume Ha UHmezpauusma.
Ile cnomena 3a peaauzupa-
Hama Bv3MorkHocm Hawume
abcoABenmu ga npogbakam
obyueHuemo cu BbB Beauko-
mbpHOBckust  ynHuBepcumem
(kamo um ce npuznaBam Bcuu-
ku noaokenu B ABU uznumu)
3a 3aBbpwiBane Ha Bucwe 06-
pa3zoBanue.

I[lo mo3u noBog c ygo-
BoacmBue cu cnomMHsAIM 13a
ouenkama, kosmo pekmop-
ckomo pvkoBogecmBo Ha Beau-
kombpnoBckust ynuBepcumem
gaBawe 3a nawume (Beue 6uB-
wu) cmygeHmu: 4ye msixHama
meopemuuHa u npakmuuecka
nogeomoBka e 3abeaekumo
no-Bucoka om ma3u Ha mex-
Hume codcmBenu cmygeHmu.
ITo cbwecmBo moBa mHeHue
e Bucoka ouenka u 3a cmygen-
mume, koumo ce obyuaBam B
ABU, u 3a opeaHuzauusima u
paBHuwemo Ha y4yeOHust npo-
uec, u 3a npogecuoHaAHUMeE

kauecmBa na npenogaBameau-
me.

Bbsixa amecmupanu Bcuuku
Hawu npenogaBameAu u npe-
HajHaueHu Ha xapakmepHu-
me 3a Bucwemo ob6pazoBanue
gabkHocmu. 3anouHa  00-
MsiHama Ha npenogaBameau,
akmuBHo yuacmue B pa3auu-
HU Hayu4HU, Op2aHUu3auuOHHU,
mbpkecmBeHu u gpy2u Me-
ponpusimusi, cbBMecmHo 00-
cbXkgane Ha yueOHU naaHoBe u

npozpamu u m.H. Te3u u owe
peguua ceBmecmuu getiHocmu
npe3 2oguHume ce 3agbadoua-
Baxa u pajwupsBaxa u gaBaxa
cBoume goOpu pezyamamu.
Aopu kozamo ABU Gewe
agmMuHucmpamuBHo, ope2aHu-
3auuoHHO u unancoBo kbm
MunucmepcmBomo Ha kya-
mypama, He3aBucumo om uec-
mama CMsHa Ha MuHucmpume
B mo3u ucmopuuecku nepuog,
HaWusim uHcmumym go Mo-
MeHma Ha npemuHaBanemo
Hu kemM MunucmepcmBomo
Ha oOpazoBaHuemo u Haykama
Bunazu e noayuaBaa HeoOXo-
gumMama  agMuHucmpamuB-
Ha u ¢unancoBa nogkpena B
cBosima gelinocm. ToBa Gewe
u egHo om pewaBawume ycao-

Bust 3a cbxpansBanemo u paz-
Bumuemo Ha MTncmumyma.

C ygoBoacmBue cu cnom-
HSIM 3a cb3gageHume Oauzku
npo¢eCUOHAAHU OMHOWEHUST
¢ Hauuonaanama 6udauomeka
,»CB. cB. Kupua u Memoguii‘.
Tst e nopBusim gom Ha Hawwust
Mucmumym, HO u ocnoBHu-
sm memoguuecku uenmwbp
Ha OubauomeuyHOmo geao B
bvacapusi. Bopxbm Ha me3u
O0Aauzku omuoweHnust Oewe
ckalouenusim gozoBop 3a cbm-
pygHuuecmBo u cvBmecmHa
getinocm, kolimo gonpunece
3a u3zguzaHemo Ha npodecuo-
HaAHama nogeomoBka u pea-
Aujauusma Ha Hawume cmy-
genmu.

CnoMHsIM Cu U 3a yCuAus-
ma, koumo noaazaxme 3a nog-
gbpzkaHemo Ha yyeOHama cu
cepaga, nocmpoeHa cneuuaa-
HO 3a ABU u cbobpazena cbe
cBemoBHume cmangapmu 3a
HOpMaAeH yueOeH npouec. Bb-
npeku moBa ms mps6Bawe ga
ce noggbpzka u ocbBpemensiBa,
ga ce npucnoco6siBa kbem mo-
gepHume u3uckBanus Ha yueo-
Hus npouec u kbm HapacmBa-
wust 6poli odyuaemu. 3a Beuu-
ko moBa mpsi6Baxa nemaako
cpegemBa, koumo B Hauaaomo
Ha 90-me 20guHU Ha MUHaAus
Bek ne Gewe Hukak Aecno ga
ce ocueypsiBam. Mcmunama
e, ue u MuHucmepcmBomo
Ha kyamypama, u MuHucmep-
cmBomo Ha ob6pa3zoBanuemo
u Haykama ca omnyckaau He-
obxogumume cpegcmBa 3a
pemonmu Ha nokpuBa, 6udAu-
omekama, yueOHuUme aygumo-
puu, ¢uzkyamypHusl CaAOH,
NnapHomo omonAeHue u 13a
pewaBanemo Ha owe MHOZ20
gpyeu mekywo Bv3nukBawu
npodaemu.

Egun om  mnaii-spkume
MU cnomMeHu e cBbp3an ¢ u3-
2pakgaHemo Ha ocpagama
Ha HMucmumyma. IlosBuxa
ce HeouakBanu mpygHocmu
C pecmumyuuoHHU npemeH-
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yuu 3a yacm om gBopa Hu,
HepegHocmu ¢ kagacmpaa-
Hume naaHoBe B OGwunama,
Aunca Ha HomapuaseH akm
3a cobcmBenocm u Haii-Beue
C npegnpusimuemo Uu3nbAHU-
mea, koemo 6ewe B npouec Ha
npeycmpoiicmBo u npuBamu-
3auust. CnpaBuxme ce goOpe,
makap ue pewaBanemo Ha
me3u U owe MHO20 npodAeMUu
u3uckBawe 2oaemMu ycuausi, Ha-
npexkenue u Bpeme.

CoBcem ecmecmBeno B
ueHmbpa Ha Hawemo BHuma-
Hue u geliHocm Gewe yueOHU-
sm npouec. [To mo3u Bwnpoc
Bcuuku OsixMe Ha €gHO U CbWo
MHeHue u komnpomucu He ce
gonyckaxa. HoBume ucmo-
puuecku ycaoBust B Bbacapus
caeg 10 noemBpu 1989 r. u3-
uckBaxa  akmyaauzupanemo
kakmo Ha yue6Hume naaHoBe
u npozpamu, maka u Ha cbgbp-
’kanuemo Ha npenogaBanume
yueObHu gucuunaudu. C ma3zu
jagaya ueausm npenogaBa-
meacku koaekmuB ce cnpaBu
gocmoiino u B cpok. Hecayuati-
HO no Bpeme Ha HauuOHaAHa-
ma cmygenmcka cmauka cmy-
genmume om ABM nsimaxa uc-
kanust kvm pwkoBogcmBomo
3a cbwecmBenu npomenu B
xapakmepa u cbgbpzkaHuemo
Ha npenogaBaHume yuyeOHU
gucuunauHu. Om  yueGHume
nAaaHoBe omnagHaxa camo
»I pakgancka omoOpana“ u
,.Jcmopust Ha BKIT*.

B ABM ocBen cneuuaa-
Hocmma  ,,bubauomeko3na-
Hue u Oubauozpadus” ce
npoBeXkgawe oOyueHue u no
,,KHU2OpajnpocmpaHeHue* u
,Hayuna undopmauus®”. 3a
cbkaaeHue, nopagu maskama
gbprkaBna nopwvuka no me3u
cneuuasHocmu u MaAskust 6poti
yueOHu 2pynu, Oposim Ha npe-
nogaBameAume cneuuasucmu
no me3u cneuuasHocmu Oewe
MaAbk u ce Haraeawe ga pado-
muM ¢ XoHopyBaHu npenoga-
Bameau. To3u ¢akm obaue no
Hukak®B nauun ne Bogewe go
noHukaBane paBHuwemo Ha

npenogaBane. HanpomuB, Bu-
Haeu nogbupaxme ymBbpgeHu
cneuuaaucmu B cvpomBemna-
ma obaacm ¢ 602am npakmu-
yecku onum u 3agbaGoueHu
meopemuyHU No3HaHusl.

C ygoBoacmBue cu cnom-
HsM kak ¢ nomowma Ha ¢on-
gauus ,,OmBopeno oOwe-
cmBo® B Hawusg uHCmMumym
bewe cb3gageH u obopygBan
nbpBusim komnlomwbpen kadu-
Hem. ToBa gage Bv3zmozknocm
Hawume cmygeHmu ga Obgam
Mekgy nbpBume B Bwvacapus,
koumo 3anounaxa ga oBaagsi-
Bam HoBama 3a oHoBa Bpeme
komnlombpHa mexHuka u mo-
gepHuUme mexHoao2uu.

ToassMo BHumanue B yue0-
HUS npouec omgeasixmMe Ha
aemHume cmygenmcku npak-
muku. Tam, B mMsgcmomo Ha
msixHama Obgewa mpygoBa
getinocm, me ce 3ano3HaBa-
Xxa ¢ ycaoBusima Ha mpyg, u3-
uckBanussma u nopsigkume B8
mpygoBume koaekmuBu, Buzk-
gaxa npuaokeHuemo Ha npe-
nogaBaHume um meopemuyiHu
3HAHUSL.

EgBa au moea ga pagkaka
Bcuuku cBou cnomenu, Hampy-
naHu 3a noBeue om uemBbpm
Bek paboma B Mucmumyma,
HO HE MO2a ga He cnogeasi, ue
Haili-ckbnu ca mu npezkuBsBa-
Husima B cbBmecmnama pabo-
ma ¢ xopama, koumo padome-
xa B ABU: npenogaBameaume,
pabomewume B Yuednust om-
geA, bubauomekama, agmunu-
cmpauusima, oXpaHama u m.H.
ToBa 6sixa npekpacHu xopa,
3aBbpwienu  npodecuoHaAu-
cmu, Beceku om koumo nep-
¢dekmno uznwvansBawe cBou-
me 3agbakenusi. YoegeH cbMm,
ye 6Aa20gapeHue Ha mexHume
YCUAUSI yCnsIXME ga CbXpaHuM
AvpkaBuust 6udsuomekapcku
uHCmMumym u ga gonpuHeceM
3a HezoBomo pa3zBumue, 3a
ga ce npeBbpHe B 2opgust Hu
YhuBepcumem no 6udAuome-
ko3nanue u uHpopMayuoOHHU
mexHoao2uu. Owe Beguvk —
CbpgeuHo uM OAazogapsi!

B UT cekmopa e Bazkno ga
npumezkabaw pajbunmena panmaszus

Toii kamo egno kapuepro
pazBumue nama kak ga mune
0e3 obpazoBanue om npoc.
Teopau  AumumpoB  nayuabBa-
Me kakBa e momuBayusma na
cmygenmume, kakBo e msxno-
mo Ovgeute u uma au Bezpac-
moBa epanuya 8 UT cekmopa.

— IIpod. AumumpoB, kak-
Bu ca 0bgewtume UT cneuua-
Aucmu?

— Kakmo Bcuuku wmaagu
Xopa me ca amOuuyuo3Hu, kpe-
amuBHU U mbpPCIM ynopumo
cBost nbm B 2kuBoma. ITo npun-
yun MoXkem ga 2u pazgeAum Ha
gBe ocnoBuu 2pynu. [TepBama
ca OakasaBpume pegoBHo 00y-
YyeHue, yacm om koumo He ca
HanbAHO yOegeHu, ye uckam ga
pabomsm B T cekmopa. Liea-
ma e Obp3a peasuzauusi, He3a-
Bucumo kbge u kak, ako mozke
— Ha MOMeHma. Apy2ama 20As-
Ma 2pyna ca OakaaaBpume 3a-

OcHoBnusim naloc Ha gupzkaB-
Hume yHuBepcumemu e B MHO-
20 gobpume mpaguuuu. Mma
3HayYeHue u gocma no-Hucka-
ma makca 3a oOyueHue.

Apy20 ocHoBHO npegum-
cmBo e Bb3zmokHocmma 3a
u3noa3Bane nHa cwuBpemenna
mexHuuecka 6a3za. Tlocaeg-
Hume 2oguHu u3kalouumea-
HO MHO20 ce HanpaBu 3a Hes
B8 Bcuuku ynuBepcumemu 8
cmpanama. B msx ¢ nomowma
Ha Ou3Heca u Ha augepume B
Opanwa kamo IBM, Fadata u
mHockecmBo gpyeu cupmu ce
u3epaguxa Hsikoako Aabopa-
mopuu. B msx ce ugyvyaBam
cuBpemennume UT — Storages,
Cloud Environment, IoT, Web
Design u gp. IIo mo3u Hauun
gbpkaBuusim  ynuBepcumem
cmaBa gocma ampakmuBen u 8
yacmHocm 20Bopst 3a Hawust —
YuubUT.
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gouHO OOyueHue u Ma2ucmpu-
me. Te Beue ca padomuau B
pa3auunu odaacmu Ha UT u ca
pazopaau, ue kauecmBenomo
oOyuyeHue gaBa 3HauUMEAHO
npegumcmBo. [Tpu msix Momu-
Bauusima e B nbmu no-2o0asiMa.
Te noaazam makcumaanu ycu-
Aust ga Hayyam Bcuuko 6bp30.
Hskou umam Beue mexHoao-
2uueH onum u ce HyXkgasm
om gunAoma uau om no-Buco-
ka cmenen na kBaaudukauust.
CouBpemMeHHUSIM MEPMUH €
pazwupsiBane na komnemenm-
Hocmma B gagena obaacm. C
msix e Hail-aecHo. MimMa u ma-
kuBa, koumo uckam ga cu cme-
Hsm npodecusima, Hati-uecmo
32 NO-20AMO 3anAawiaHe U
no-Bucok npecmuk.

— ToBa e B8 gvpkaBuo
yuuauwe. KakBo ocmaBa 3a
yacmHomo obdpa3oBanue u
nakoakomeceunume Kkypco-
Be?

- A3 padoms B gvpkaBen
yHuBepcumem, maka ue mou-
me npegnoyumanust KAoHsim
k®vm Heeo. B nawmama cmpa-
Ha NO npuHuun no-pa3zBumo e
gbpkaBromo Bucwe ob6pazo-
Banue u no-maako wacmHomo.

MOH noaaea oepoMHu 2pu-
ku 3a kBasudukauusma Ha
npenogaBameaume, a B yueo-
Husg npouec ce BkalouBam
u3mbkHamu cneuuasucmu
om npakmukama na u3Becm-
Hu ¢upmu. ToBa gaBa Bw3-
MokHocm ga cme akmyaaHu.
Hanpumep B nawust ynuBep-
cumem npenogaBam Ieopau
KaaygoB om IBM, Togop I'pu-
2opoB om Fadata, Mausn Uau-
eB om TechExpert u gp. Maa-
gume cneyuaiucmu ce 3ano3-
HaBam c npegumcmBama Ha
cbBpeMeHHUmME mexHoAo2UU,
koumo ce u3noa3Bam B kon-
kpemnust 6uznec.

Om cBost cmpana egHO om
ocHoBHume npegumcmBa Ha
yacmHomo oOpa3oBaHue e
no-zoasMama 2bBkaBocm Ha
yueOHUsI NAaH npu npomsiHa B
konlonkmypama, cbomBemno
npu HeoOXogumocm om cne-
uuaaucmu B gagena odaacm.

— A uma Au cmygenmu,
cbuemaBamu gBama Bapu-
anma?

— Pa36upa ce, no mpsioBa ga
ce HanpaBu gudepenuuauus
meXkgy gopkaBuo u uacmno
Bucwe oOpazoBanue u Bucwe

obpazoBanue naloc uvacmHu
akagemuu u kypcoBe. ToBa
ca kopeHHO pa3auuHu Hewa.
Bucwemo o6pazoBanue gaBa
MHO20 no-wupoka meopemuy-
Ha ocHoBa. YacmHume aka-
gemuu u kypcoBe — gonbAHU-
meAHu npakmuuecku 3nanust B
cbomBemHama npogecuoHa-
Ha oOaacm u Bv3mokHocm 3a
MakcumaaHo Obp30 3anouBane
Ha padoma B nes. Te3zu kyp-
coBe 3anbABam egHa o2pomHa
Huwa B oOpazoBanuemo u ca
u3zkalouumeano noae3nu. lo-
AsiMa yacm om 3aBbpuwusume
2u caeg moBa ugBam npu Hac
kamo 3agounuuu.

- Kou ca 3agvakumesnu-
me ymeHusi, koumo mps66a
ga npumexkaBa UT cneuuna-
Aucmobm?

— KpeamuBnocm, zkeaanue
3a paboma u yuene u Baagee-
He Ha aneauticku ejuk. Apy-
20 kauecmBo e ymeHuemo
ga pabomuw B ekun. B UT
cepama mOYHOMO U nogpe-
geHo mucaeHe He e moakoBa
Bazkno. Koakomo u cmpanzo
ga 3B8yuu, no-Bazkna e pazBun-
meHama panmazus. 3a ga cu
goobp UT cneuuasucm, mpsio-
Ba nocmosiHHO ga ce yyuul ga
B3emawm evBkaBu pewenus u
ga uzMucAsiua Hewo HoBo. To-
AsIMA Yacm om cmygeHmume
oduuam MHO20 ga uemam.
Bkalouumeano u cdanmacmu-
ka. ToBa pa3BuBa cpanma3zusi-
ma, npocmpaHcmBeHomo Mu-
cAeHe, m.Hap. design thinking,
JkeaaHuemo ga npaBuw Hewo
HoBo. UT cneyuaaHocmma He
e cmamuuHa. Ako uoBek ne
Meumae u He ueme HoBu Hewa,
HsMa ga e epekmuBen. Mnozo
om mexHoAo2uume, onucatu 8
HayuyHodaHmacmuyHama Au-
mepamypa, Beue ca cpeg Hac.

2KeaaHuemo nocmostHHO ga
yemeuw u ga ce yyuw e no-8a-
’kHo om gagen cepmucpukam,
om konkpemno ymenue. Pa3-
6upa ce, uma 02poMHO BAusiHue
U 3HaYUMEAHO cnomaza goopo-
mo Baageene Ha mamemamuka
u cmamucmuka, ako 2o0Bopum
3a npo2pamupaHe.

EguncmBeno Bakno e ga
ce yyuw u pa3BuBaw npe3 ue-
Aust kuBom, learning by doing.
Nmaw au keaanue 3a yuene B
UT obaacmma, HsIMa o2paHu-
yeHus, Bka. Bv3zpacmoBu.

HNumepBromo npoBege
IIaamen Muxaiiro8

Cwc cokpawerus om https://
devstyler.io/blog/2020/03/27/
prof-georgi-dimitrov-v-it-sektora-
e-vazhno-da-pritezhavash-
razvintena-fantaziya/
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N 2u o3apu CeBeprnomo

KaAuna KaneBa

bewe mapm 1990 2., gen
17-u. K'bcHo npe3 nowyma npuc-
mueHaxMe B ceBepHust 2pag
Mypmanck - Hue, gBamama
Obacapcku XkypHasucmu, noay-
yuAu pegkusi waHc ga cbnpo-
Bokgame Obgewust namemuuk
Ha CaaBsauckume npocBemu-
meau. Kopecnongenmsm om B.
»Ayma“ Bacua ITonoB ce 6ewe
Bkalouua B kopmezka owe om
€aMomo HauaAo — Ha 3 Mapm, a
a3 — npegcmaBumea Ha B. ,,An-
meHu* u Kupuro-MemogueB-
ckust Becmnuk ,,3a 6ykBume -
O nucMeHexb™, ce npucbeguHux
B KueB na 8 mapm. I1o-kbcHo —
Ha 22 mail, npucbemBax 3aegHo
¢ koaeeama cu [Temko TomeB u
Ha omkpuBanemo Ha naMemuu-
ka.

Heka npunomust nakpamko
npegxokgawume cbOumusi.

Heycmupumusim  Bumaaui
MacaoB — egun om pbkoBo-
gumeaume Ha Mypmanckama
nucameacka opzanuzauusi, cua-
HO pazmpeBoskeH om HaxayBa-
wama Oe3gyxoBHocm, mbpcu
npomuBogeticmBue.  Aonaga
My Obacapckama mpaguuus ga
ce uecmBam I[TvpBoyuumeau-
me u ce 3aema, 6e3 ykazanue
cBuwe, ga Bv3pogu mo3u npaz-
Huk, makap u B pamkume na
exkezognume AHu Ha bapenuo-
Bo mope. CBvp3Ba ce c akag.
Avumpuii AuxauoB 3a cvBem,
a moil 20 HacouBa kbMm Oba2a-
pume u my gukmyBa agpeca Ha
pegakuusima ,,Aumenu”, kbge-
mo moeaBa ce cnucBawe Kupu-
Ao-MemogueBckusm Becmuuk
,»3a 0ykBume - O nucmenexb,
gHec wacmauBo Hamepua cBoe-
mo ,,eHe3go” B YnubUT. Taka
cmpaHuuume My ykpacuxa Ha
24 maii 1986 2. nopBus npazHuk
Ha caaBsHckama nucMeHocm u
kyamypa B cbBemckama cmpa-
Ha. Becmnukbm, Hapuyan om
max ,Beaukoaenen, Ae2eH-
gapeH u MHoz2o obuuan (!),
ungopmupawe 3a ,,ceBepHus
npuauB®, nogkpensiue nwvpBo-
npoxoguume. Om HezoBume
cmpaHuuu ce paxkgaxa ugeu,
om msx nouepnuxa gopu Ha gBa
nbmu Mogeaa 3a uzpadomkama
Ha cBoe konue na Camapckomo
3Hame, koemo Bcska 2oguna na
24 wmai npeg namemyuka Ha
[IbpBoyuumeaume  nocpewa
nbcmpume peguuu Ha MypMaH-
ckume ywawu ce, npegBoxkga
caaBsnckume noxogu, a Heom-
gaBna 2opgo ce pa3Bs u Ha ca-
must CeBepen noaloc.

[Ipumepem na Mypmanck
gage HeBepostmeH maacbk B
obwecmBomo, gyweBeH maa-
cok. Ilpajnuksbm 2raBoaomHO

ce pajnpocmpanu B gpyau 2pa-
goBe, a gnec — B usiaama cmpa-
Ha. Om 1991 2. BvpxoBrusam
cbBem Ha PCPCP 20 00s8u 3a
gbpzkaBen.

N B Bbovaeapusi nocmueHa-
momo om mypManckume geii-
uu npegu3Buka Bvanenue. Ilo
ugest Ha MUHUCMbpa Ha kyamy-
pama u npegcegamea Ha (poH-
ga ,,13 Beka Bwacapus™ Teop-
2u VopganoB, nogkpenena om
kyamypnama o6wecmBenocm,
6e omAasimo mouHo konue Ha
namemuuka Ha cB. cB. Kupua
u Memoguii npeg Hauuonaa-
Hama Oubauomeka B Codust
(aBmop Baagumup T'unoBcku)
U nogapeHo Ha 2paga 2epoil
Mypmanck 3a moBa, ue npwB
Bb3pogu npazHuka Ha caaBsn-
ckama nucmenocm u kyamypa
8 CvBemckus colo3.

Kamuonsm ,,KamA3*, go-
kapaa om 6o2amcmBama Ha
Koackust noayocmpoB oepomen
kbc anamum - gap 3a My3ses
»3emsima u xopama““ 8 Codus,
nomezau Ha 3 mapm oOpamyo
Ha ceBep ¢ Opon3zoBume u3Ba-
sHusg Ha CoayHckume Opamst:
npe3 YepHo mope Ha ¢epudo-
ma ,,Jepoume na Iunka®, no-
cae npe3 Ogeca, KueB, Munck,
Baagati, Beaukuii HoBeopog,

[TempozaBogck u Mypmanck
— npe3 caaBsuckume 3emu, no
gupsima Ha cmapume ObA2ap-
cku knueu, cvxpansiBanu Oaa-
2020Betino B my3elinume cOup-
ku. U naBcsikbge 6pon3zoBume
uaypu 6s1xa nocpewanu kamo
cBemu mowu. Taka 6ewe! [Tpe3
1990 2oguna...

Pegom ¢ Ge3uennus moBap
ce gBukewe wmukpoOycue c

Hagnuc ,,Mypmanck — Codpust
— Mypmanck® - 3a npugpy-
Jkumeaume, koumo ce MeHs-
xa. IlocmosiHen, HecMmeHseM
yyacmHuk B kopmexka Oewe

Kupuao-MemogueBckusm
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Becmnuk ,,3a 6ykBume — O nuc-
MEHEeXb"“.

Ha u3npoBogsik Uausa Ilex-
AuBanoB npegBugauBo Oe Ha-
moBapua Hsikoako Bwvp3ona c
moky-wo u3Ae3ausi om nevam
Becmuuk (6p. 15 om deBpyapu
1990 e, B 20asm popmam), vu-
ssmo nbpBa cmpanuua kpacewe
uBemnama cuumka Ha opueu-
HaaHust coduticku MoHymMeHm.

HaBcskwbge, kbgemo ,,akocmu-
pawe” namemuuksm, kapoce-
pusima Ha kamuona mueoMm ce
ykpacaBawe cbc cmpanuuu-
me My. B MuHymu Ha omgux u
cpewu ¢ MecmHama odwecm-
Benocm npucbcmBawe u Becm-
Hukbem. U ce pazgaBawe u ue-
meule.

3a onoBa, koemo ce cayuu
B8 KueB, gymume obaue Oaeg-
Hesim. be3 npuzuBu om megu-
ume u agmMuHucmpamuBHume
paznopeXkgaHust ~ npocmpan-
cmBomo okoao gpeBhust xpam
,»CBema Codcpusi* ce 3anbaBawe
om Hapog go makaBa cmenen,
ye npumucHama, egBa guwax.
Tpyguo mokex ga MpbgHa, 3a
ga cHumam u janucBam. Koeamo
npukalouu opunuasnama uepe-
MOHUSI, 0O2pOMHama mbAna om
camo cebe cu ce oObpHa kbM
namemuuka u 3anoyHa egHo He-
Buzkgano wecmBue: gokocBaxa
(pueypume na ITepBoyuumeau-
me, u mpynaxa kot kakBomo
cayyaliHo Hocewe: XAsIO, nAo-
goBe, uBems. Apyeu gbplkaxa
3anaaenu cBewuuku. 1 neexa —

CuadHuc

muxo, ek3aamupano... ITo eguo
Bpeme 3abeas3ax, ue Hskoil ce
6ewe kauua na kamuona u pa3-
gaBawe Becmnuka ,,3a 6ykBu-
me*. Topa om pbue ce npomsi-
2awe. 3anovHaxa ga pa3geasim
Becmnuka no cmpanuuu, HO u
me cBbpuuxa... A0 MeH eguH
mbk ce mloxkawe: ,,A3 cbm
om M3maua. Tam kuBesim MHo-
20 Obacapu. Illsax ga um 3ane-
ca Becmnuka — ga yemam u ga
naauam....“. He u3gepzkax. bsx
Bukgaaa me3u cbaju Ha ObA-
2apu, pogeHu gaAed om npapo-
guHama. [Ipowennax My ga me
nocaegBa. M ce pazgeaux cbe
ckbmanus cu AuueH 3anac.

3a 20-eoguwnus loGuaeil
Ha nbpBusi npajnuk Osx noka-
HeHa omuoBo B Mypmanck. Ha
[Maowaga na [TbpBoyuumeAsume
npeg namemuuka, ompynaH c
uBems, npu MeH gotige ycMux-
Ham Mb3K u Mu noka3a nskoea-
weH Opoil na Kupuao-Memo-
gueBckust BecmHuk - 3ana3en
yucmo HoBuubk, kamo ckwbna
peaukBa...

N gnec om Mypmanck Hu
cbobdwaBam, ye ce nogeomBsm
3a 30-eoguwinust loduaeli Ha
nbpBust B cmpanama namemuuk
Ha cB. ¢B. Kupua u Memoguil
(a me ce napouxa — okoao 80 B
cBema, nag 20 — B Pycust), Ho ce
60s1m, ye nangemusima moke ga
nonpeuu Ha mbpkecmBama.

A moeaBa... ToeaBa, B ons
ged nbpBu caeg cpegHOWHO-
Mo HU npucmuzaHe B gaaeuHus
2pag, koezamo wewe ga 3anouHe
ocBewaBanemo Ha namemuuka
B gBopa na xpama ,,CB. Hukoaaii
Mupaukuiicku®, u3Beguwvk B8
egud MoMeHm Bcuuku Bguena-
xa 2aaBu Hazope. M wennexa:
,»CeBepnomo custtue!. Kamo
uygo — psigko 3a mapm! M kamo
3HaMeHue.

Beue mpugecem 2oguHu
mo3u npupogeH (peHOMeH 03a-
psBa ITepBoyuumeaume, 3a-
cmaHaau Ha Opeea Ha CeBepHust
AegoBum okean. M Hukak®bB
Bupyc Hukozea Hsma ga 3amyau
CUSTHUEMO Ha OPe0Aa UM.
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3a gueumaAHo pogeHume

Kak ga npegagem nHampy-
naHume 3HaHUS U yMEHUsI Ha
cbBpemeHHume u Obgewume
yuawu?

IIpe3 2001 r. amepukanc-
kustm nucamea Mapk Ipencku
BvBekga mepmunHume ,,guau-
MAaAHO POgeHu U ,,gu2umaAHu
uMuzpaHmu®.

»Au2umasHo  pogeHume*
MAagu nokoAeHusl umam paz-
AUMHU om cBoume pogumeau
uguckBanus. 3a msax meaedo-
Hbm € He camo cpegemBo 3a 20-
Bopene, a smart ycmpoiicmBo
¢ akmuBen gucnaeli u MHO-
’kecmBo  gpynkuuonasnocmu.
TpygHo um e ga cu npegcma-
Bssm cmauuonapen meaedon
¢ waiiba. 3a no-maako om 30
20guHU npoMsHama B HauuHa
Ha cbwecmByBane e o2pomHa.
3a gueumaaHume umupaHmu,
pogeHu npegu ekcnaH3usima Ha
uH(pOpMaUUOHHUME  MEXHO-
Ao2uu, me ca Hewo HoBo, a 3a
gu2umaAHo pogeHume ca exXke-
gHeBuemo um om Aloakama.
ToBa o0ycaaBst u pa3zaukama
B nHauuna Ha Bb3npuemaHe Ha
cBema.

Mexkgy nawume nokoae-
Hus cbwecmByBa nponacm.
Hue, guezumaanume umuzpan-
mu, mpsioBa ga HamepuM nbm
kbM yuawume, 3a ga 2u 3auH-
mpueyBame u mMomuBupame
u ga BepBum 3aeguo Hanpeg
B pewaBanemo Ha npegu3Bu-
kameacmBama na cwvBpemen-
Hocmma. Heob6xogumo e ga
CmMUZHEM go msiX, ga 2u uyem
u pagoepem, 3a ga Mokem ga
eu mMomuBupame npaBuaHo u
egekmuBro. Pe3yamambm om
Hawama padoma He ce Buxkga
Begnaea, a caeg 2ogunu, koza-
MO Hawume y4yeHuuu u cmy-
genmu ce peasugupam. Hue
2u nogeomBsive 3a 6bgewemo
UM.

Koeamo xBevpaum nozaeg
Ha3jag npe3 BekoBeme, npo-
MsHama B eskegneBuemo Hu,
U3NHAHEHO C pajAUMHU UH-

(popmavuoHHu  mexHoAO2UU,
e HecpaBHuMO ¢ HUWO o MO-
Mmenma. Hue, gueumasnHume
uMuepanmu, cme u3npaBenu
npeg npegu3zBukameacmBa
kamo:

® HoBume  mexHoAo2uu

noHsikoea Hu ,.npeyam® uau
~chbBam®™ pabomama Hu u
Hue ce ,,ckoBaBame®. A gaau e
maka, kozamo umame Ha cBost
cmpaHa NOMOWHUUU Om Cb-
BpemenHomo nokoaeHue?

® He pa3dupame AecHO gu-
2UMAAHO pOgeHume, MmexXHus
HauuH Ha Bv3npuemMane Ha cBe-
ma u Ha obuwyyBane, kakmo u
kakBo 2u momuBupa. A kak 6u

Aou. EBzenust KoBaueBa

6uao, ako 3aegHo ¢ msix uzpa-
eM, npoyuBame, mBopum?

CBembm Ha MeEXHOAO2UU-
me npegnoaaza HenpekbcHa-
ma akmuBHocm om cmpana
Ha nompedOumeasume, B3aumo-
geticmBue, cnogeasite... Toii
Haaaza akmuBhua poast Ha no-
mpedumeas: ga mbpcu, uzpae,
npoyuBa, uzpa3saBa MHeHue, pe-
waBa...

Nmenno moBa ca momuBa-
uuoHHume kalouoBe, koumo
MozkeM ga u3noa3Bame B yueo-
Hust npouec. Pewienuemo:

B yyeHe upe3 npaBene, c
padoma no peaaHu npodAEMU;

B nocmaBsiHe Ha yyawume
B cecme3ameana u2poBa cpe-
ga, B kostmo 3aegHo npoyuBam

u mBopsm, a npenogaBame-
ASIM € MEHMOop;

B cp3gaBane Ha < Mexk-
gynpegmemnu Bpw3ku u pado-
ma no obwu npegu3Bukamen-
cmBa;

B uzepakgane na ekunu
om yuawu B pazauuHu 00-
Aacmu 3a ,,0eaekgaHe Ha pe-
wieHusIma om pa3AudeH b2bA;

® npoBokupane Ha ujcae-
goBameacku nogxog Ha guau-
MaAHO pogeHume;

B pMomuBupaHe Ha meXHus
npegnpuemauecku gyx;

B geAe2upaHe Ha npaBa
npu pewaBane Ha npodAeMU;

B uckaHe u npuemaHe Ha
NnoMoLY, oM yvyawume.

B cwuBpemennus okean om
undopmauust npenogaBameau-
me He ca eguHcmBeHusim u3-
moyunuk na 3nanue. Cmpeme-
’kbm Hu 6u mpsiOBaro ga e ga
UM gageMm uHcmpymenmume 3a
kpumuuHo aHaAau3upase u om-
csiBane 3a cnpaBsiHe ¢ nocmo-
ssHHO Bb3nukBawume npegus-
BukameacmBa.

Bpememo, B8 koemo zkuBe-
€M, € MHO20 gUHaMU4HO, Hstkou
npodecuu u3zue3Bam, HoBu ce
nosiBssBam. Ileama Hu e ga nog-

2omBuM Hawume cmygeHmu
3a najapa Ha mpyga c akmyaa-
Hume npocdecuu, kakmo u ga
2u BvopvXkum cbc 3HaHUSIMA
u yMeHusima, HeoOxXogumu 3a
npodecuume Ha Gbgewemo.
Tpsa6Ba ga um npegagem
’keaaHuemo u  ymMeHuemo
3a yuyeHe npe3 ueaust Ku-
Bom, kpumuuno u kpeamuB-
HO MUCAEHE, aHaAu3upaHe Ha
pazHocmpanHa uHdgopmauus,
npoekmHo MucaeHe u MHO20
gpyeu. TpsioBa ga nogkpensi-
Me Hauume yuyawu B mexHust
mBopuecku npouec. ,, TpsaoBa‘
3B8yuu 3anoBegHo, HO 3ag He20
ce kpusim ycuaust 3a mbpcene
u nponpaBsHe Ha nbm kbm
gu2umaAHo pogeHume u ycBo-

siBane Ha mexHus e3uk, 3a ga
Mozke ga uzepagum cbBmMecmHo
egHa mBopuecka yueOna cpe-
ga, B kosmo undpopmauuon-
HUME MEeXHOAO2UU €A MOWHO
cpegemBo 3a peaAuzupaHe Ha
u3caegoBameackume Hu geii-
Hocmu B npoueca Ha yueHe, u
B kosimo ga uzepazkgame kom-
nemeHuuu B Hawume yvawu
— 3HaHUs, YMEHUsSI U OmHowe-
Hue, koumo we um ocuzypsim
peaauzauus u B npodecuume
Ha Obgewemo.

®okycbm Ha poasima Ha
npenogaBameaume e ga Hay-
Yam cmygeHmume He Npocmo
ga 3Hasm ¢akmume u 3akonu-
me, a ga Mo2am camu ga om-
kpuBam, pewaBam u ycnewHo
ga peasujupam npoekmume
cu uype3 mbpceHe, kpumuuno
aHaauzupane, mBopuecko om-
csBane, ymeao npegcmaBsne
U npeuu3Ho nocpewiaHe Ha
npegu3BukameacmBama  nHa
guHaMu4yHOmMOo Hu Bpeme.

C noeaeg Hazag Buskgame
kakBo cme noayuuau om Hawu-
me npeguu U NPEoCMUCAsIME
kak ga 20 npegagem Ha ugHu-
me nokoaenusi kamo 6aazopog-
Ha u Bv3morkna mucust.

gA EYKBHTY
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